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Senhor Presidente,

I - ASSUNTO:

Analise do Parecer n°.2/2021-CGAVI/DGFAI contendo manifestacio do MDR ¢ SUDAM
acerca do Relatorio de atividades do FNO 2020, com proposicdo de retirada de pauta para
reformulacgio, na forma das justificativas apresentadas nesta Nota Técnica.

Il - JUSTIFICATIVAS:

Inicialmente, tratamos das referéncias da analise do parecer com mengao as bases normativas
que definiram as diretrizes e prioridades do FNO para o ano de 2020, ndo tratando do Plano de
aplicagdo do FNO 2020 o qual fora submetido ao CONDEL/SUDAM em sua 20* reunido ocorrida
em 28/11/2019, com apresentagdo e publicagdo do Plano do FNO com os ajustes e reprogramacao
orcamentaria com base em dez/19, ndo havendo apontamento de divergéncias pelo MDR ou Sudam,
ou seja, com acatamento do documento.

3.1. Como instrumento de desenvolvimento regional, o FNO deve estar alinhado as diretrizes definidas no art. 32 da Lei n.2 7.827/1989; aos objetivos da PNDR;
as orientagdes e estratégias do PRDA; a Politica Industrial da Amazonia Legal - PDIAL; e as Diretrizes e Prioridades para aplicagdo do Fundo no exercicio de 2020,
aprovadas Ad referendum pelo CONDEL/SUDAM, por meio do Ato CONDEL n2 48, de 15/08/2019, publicado no DOU de 16/08/2019, referendado pela
Resolugdo CONDEL/SUDAM n2 80/2019, de 16 de dezembro de 2019.

3.2. Assim, considerando que as diretrizes e prioridades aprovadas para o exercicio de 2020 ja refletem os alinhamentos exigidos para o FNO, analisou-se o
relatério apresentado pelo banco operador pela dtica do Ato n? 48, de 15/08/2019, referendado pela Resolugdo n2 80/2019, de 16/09/2019 do
CONDEL/SUDAM.

Importante frisar que o Plano de aplicacdo do FNO consolida as diretrizes prioritarias para
alocacdo dos recursos, contendo programacdo or¢camentaria por diretriz, sendo o norteador do Banco
da Amazoénia, da SUDAM e do MDR para atuagdo de acordo com suas competéncias; e sobre o qual,
¢ feita a prestacdo de informacdes quanto as atividades realizadas e resultados obtidos do Fundo, em
cumprimento a estrutura de governanga estabelecida pela Lei 10.177/2001.

Isto posto, por meio dos oficios MDR n°. 5,6 e 7 (3013124 - SEI 59000.001115/2021-05) foi
encaminhado modelo a ser utilizado para elaboragdo do Relatorio circunstanciado de atividades e de
resultados o qual fundamentou a elaboragdo do Relatorio circunstanciado do FNO 2020.

Assim, esta analise sobre os apontamentos feitos no Parecer n®.2/2021-CGAVI/DGFAI
tomam como base o Plano do FNO 2020 ¢ o modelo de informagdes do relatdrio circunstanciado.
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Analise do Banco da Amazonia sobre PARECER N°.2/2021-CGAVI/DGFAI

Ja no inicio do parecer consta afirmagdo no item 3.3 que o relatério esta inconforme com o
modelo orientado pelo MDR, motivo de ndo ser “possivel realizar a andlise das contratacoes em
nivel de diretriz prioritdrias do Ato CONDEL/SUDAM n°. 48, de 15/08/2019”.

3.3. Com base no relatério apresentado pelo Banco da Amazonia, percebe-se que, diferentemente dos outros exercicios, neste relatério ndo consta a lista de
diretrizes e prioridades que foram aprovadas pelo CONDEL/SUDAM, nem tampouco apresenta a contratagdo por diretrizes. Assim, ndo foi possivel realizar a
analise das contratagbes em nivel de diretriz prioritaria constantes do Ato CONDEL/SUDAM n248, de 15/08/2019.

O Banco da Amazo6nia ndo corrobora com esse entendimento, considerando que o relatorio
fora elaborado seguindo as orientagdes contidas no modelo, havendo necessidade de revisdo textual e
avaliacdo dos resultados obtidos pelo FNO, conforme a comparagdo ilustrada abaixo entre o
Relatério do FNO 2020 com as bases de sua elaboragdo: Plano do FNO 2020 e modelo estabelecido
pelo MDR.

Modelo do Relatorio

Relatorio do FNO 2020

Estrutura

idad

eos Obtidos

Relatério Cir iado sobre as Ati

Apresentado anualmente pelos Bancos

1. Introdugio/Apresentagio:
. Base normativa
a) Diretrizes e Orientagdes Gerais (MDR):
b) Diretrizes e Prioridades (Condel):
©) Programagdo Anual
Periodo do Relatério: Exercicio de 2020
Data limite para apresentagdo do Relatério ao MDR e a Superintendéncia:

e 31 demargo de 2021

Sobre o Relatoério

O Relatorio do FNO referente ao exercicio de 2020, tem como base normativa:

- Decreto n° 9.810/2019, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR)
-D eO Geralis (N do Desenvolvimento Regional)
- Diretrizes e Prioridades (CONDEL/SUDAM)

- Programagao Anual (Plano de Aplicagao do FNO)

2.

Introdugio

Apresentacdo dos Objetivos do Relatério.

Breve apresentagdo e amparo legal de cria¢do do Fundo e seus objetivos.

Introducao

Em meio a crise econdmica causada pela COVID-19, o ano de
2020 fol marcado pela evolucéo das aplicacées dos recursos
do FNO, com crescimento do saldo da carteira e queda nos
indicesde inadimpléncia

Com o objetivo de dar transparéncia & sociedade, o Banco da Amazdnia
apresenta o Relatdrio circunstanciado das atividades desenvolvidas e os
resuitados obfdas pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO)
noexerciciode 2020

Em 2020, foram contratadas 19.029 operagdes de crédito, no montante de
R$10.486,0 um
aoexercicio de 2019 (RS 7.670,9mithdes)

de 36,7% em comparagéo

O ano que fol marcado pela crise humanitéria @ econdmica causada pela
pandemia do coronavirus, contou com a presenga do Basa e do FNO em todosos
450 municipios, com crescimento do volume aplicado, superando metas
orcamentdrias importantes para o i da
Regifio Norte, das quais destacamos assisténcia prioritdria aos empreendedores

rurais @ wbanos de micro @ pequeno porte; municipios da faixa de fronteira;
municipios classificados pela PNDR como de baixa @ média renda; contratagbes
de proetos de infrasstutura que visam a redugdo do custo Amazdnico e
proporcionar methores condigdes socials e econdmicas 8 populagao.
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O FNO foi criado pela Constituigdo Federal de 1988 e regulamentado pela Lsi
7 827/1989, com alteragdes pelas Leis 9.126/1995 e 10.177/2001. O objetvo do
Fundo & de pi to sustentdvel e integrado da Regiso
Norte a

O geser

de fir 1tos asos pr
regionais, tendo como agente ac oBancoda A
O Basa por se tratar de estatal de economia mista, submete-se as disposigdes

constamtes na Lei 13.303/2018, quanto 4 estrutura de govemnanga e de gestao de
riscog  transparéncia na  divulgagdo dos resuftados alcangados na

rdas I e dos resultadosf

0 denominado custo Amazdnico aumenta o desafiodo Bancoque atuacomao
propdsito de promover o desenvalvimento sustentdvel e de gerar resultadas
financeiros sdlidos. E para os empreendedores locais, o FNO vem possibilitar
condighes mais equanimes de custo e de competitividade com o mercado
nacional. A cobertura de atuagao do Banco e da FNO abrange os sete estados da
Regiao Naorte (Acrs, Amapd, Amazonas, Pard, Rondania, Roraima e Tocantins).

3. Execugiio Or¢amentiria
Demonstrar os recursos Previstos (Programagao do exercicio 2020) x Execugdo orcamentiria, por fonte:

. Fonte de Recursos (Discriminar por fonte)

. Saidas de Recursos (Discrimmar por saida)

. 0 Recursos comprometidos com parcelas a liberar de operag: em
anteriores.

Obs.: explicar de forma suscinta o que influenciou nos resultados das rubricas com base nas diferencas
entre os valores previstos e realizados.

Execucao Orcamentaria

Um resumo dos valores realizados em 2020 em relagao a previsao
orcamentaria do FNO.

Quadro 4- Or de 2020 (R$

Realizade  Comsecaio (%)
B BA

Discrimisagio Escharecimentes

Origem de Recurses (4)

Vator cootitil realizado 5o 200 de 2019.
“edugio dos valoces amecadados do T e 19T face

i sk I 20 25961 18 | crise pandemsca, em proporsio maies 30 que ford

Apesar 833 medidas 02 promogacae 43y Sdm,
2210 42945 1884 | face COVID-19, muitos clicates amparados por tass
modidas, eftwaram o pagamento das parcelss

Estimativa e reembolios para 2020
805 fimanciamentos 51 concedidos ©

[Remuaeragio das

doFNO w76 s 9.7 | Saldo disponivel o Fundo abaixo da previsdo.

R FNO dos  valores . ol

relativos a0s riscos aseumidos ek 1568 2166 1573 | yaler mpuisicaado pelo volieae de seembolios a0
Bunco da Amazinss pex

Aplicagio de Recursor

Teceita 1= sobxe o v
orpado para 3 liberaglo, sofrendo oscilaglo 8o

Rewunciaso @0 Baxo & PY PY) Em taz30 0a pedcmia, foi (cpiogiamado csse
Amazona sobre operagdes do ’ ad 1453 | vodume, cotretanto 0 sezmento do agroncgbeso ok
PRONAF soffcu o impactos da pandema

No vakor realizaéo, 530 0 valores das herapies

Del Credere

Descambolsos  com  operagles C1er s
contratadas em exercicios antenores 20955 ’ -

Cutras sidas 1Y 1 =

Despein _pars _pagamerto 62 X
Avaliaclo e Impactos Econdmsicos ] o4 713 | recofhimesto sealizado,
eSocais da Aplicaglo do FNO hisiorica para a projecso reaszaca
1%

- Exersicio d¢
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4. Anilise das contratagdes.
4.1. Previsto x executado
. Por UF:
. Por Porte:
. Por Setor:
. Por Programa, Linha de financiamento e Atividade (quando couber)

Obs. 1: Os resultados ap dos devem ser

o itadas do & penho al 4

. de forma a

com analise q

Obs. 2: Apresentar as razes eou justificativas para o ndo financiamento por meio de algum
linhas de fi 1 previsto na Prog quando for o caso.

Obs. 3: Os valores da programacio a serem considerados sio os da ultima reprogramagéo aprovada para
0 exercicio.
4.2. Por programa de financiamento e por UF
. Anilise do desempenho da contratacio nas UF
*  Anilise de metas especificas dos Estados (Ex.: Aplicacdo no Nordeste e Oeste Goiano).
4.3, Por setor prioritario/UF
44. Por Finalidade do Crédito
4.5, Por linha de financiamento e por UF
4.6. Por porte de mutuario e por UF
4.7. PNDR
Por Tipologia dos Municipios e por UF
. Baixa, média e alta renda com todos os seus dinamismos (baixo, médio e alto dinamismo).
Por Areas Prioritirias
e  Semiarido
*  Faixa de Fronteira
*  Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDEs).
4.8. Municipios atendidos
idade de ipi didos (que tiveram contratagdes) pelo Fundo;

e  Informar ainda os municipios que ndo tiveram contratagdes (e eventuais motivos para a nio
contratacio nestes municipios).
Obs: Detalhando, se possivel, por porte, linha, finalidade, e drea priontaria.

e  Informaraq

4.9. Beneficiarios de primeira contratacio com o Fundo

« D 2ia. espago pri
4.10. Demonstrar as contratacdes por faixa de valores

Tidads 1

por UF, setor, fi p

porte e progr
e  Intervalos, com a quantidade de operacdes em cada faixa, divididos por setor:
Até RS 1.000.00;

Acima de RS 1.000,00 até RS 10.000,00;

Acima de RS 10.000,00 até RS 35.000.00;

Acima de R$ 35.000,00 até R$ 100.000,00;

Acima de RS 100.000.00 até RS 200.000,00;

Acima de RS 200.000.00 até RS 500.000.00:

Acima de RS 500.000.00 até RS 1.000.000.00;

Acima de RS 1.000.000.00 até RS 10.000.000.00;

L N N T SR N NN

4.11. Repasse a outras Instituicdes Financeiras

e  Devem ser d das as (valor e idade) por p e linha de
fi UF, setor, finalidade, porte. tipologia da PNDR, espacos prioritarios.
Obs. 1: Os resultados ap dos devem ser mhados com analise qualitativa. de forma a explicitar
os resultados do d ho al i

Obs. 2: informar os valores repassados a cada instituicdo operadora.
4.12. Atendimento as Diretrizes e Prioridades do Fundo

. Quadro de desempenho (Previsto x Realizado) de todas as metas estabelecidas na Aplicacdo do
Fundo, bem como suas justificativas, conforme quadro I, no anexo deste documento.

Analise das contratacoes

O volume de conlralacdo de 2020 apresentou crescimento de 37% sobre o
montante aplicado am 2019 e mais emg did

os foram os.

Grifico 1-Comparativo das contratagbes

100
asme

156708

aroe umin woLuME (13 MM

Os vslores contrstsdos em 2020 superaram em 37% os vslores orgados
Destaque a0 > das aplicag nos de
Amazonas, sendo de 331% e 122%, respectivaments, em relsgso 3 2019, Os

e do

Estados do Acre @ do Amaps apresentaram crescimento em relagio so ano
antarior, mas ficaram shabo do valar provisto pars o exarcicio, com adogso de
medidas de monitorameanto mais préximo das praspecgdes e contratagdas para

ossas Estados em 2021, que sio priorizados nos direcionameanto das recursas.

Grifico 2-Comp: d UF (RS
40543
2581
. 234 0134
14743 I
s s, I I 718 I
W75 954 723 178,
-T2 ;|
acre amapd  Amaronas  Pa Rondieia oraima  Tocantins
= 2013
Quadre 5 o UF (RS 1
or 019
PEEL % FPREVISTO|REALIZADD| %
AT 537,85 207.% 33%)| 3615 237.9] 754
am 1.721.3] 565.3 3% 1we3]  1amz  1m1%
ap 733 65,4 4% W15 723 1%
P 2.733.6 25ELE 36%| 2.215.3| 40543 1234
Ra L7aLa)  1wssa s0%| 1s1e3]  1e3zi]  1omu
RR 2733 174,3 B51%| 381,5| 7518 197%
10 1.731.3| 2321.2 134%| 1.621.5) 2.2134 1364
TOTAL | 4.111. 76708 Ba%|  7.029.8 13T%

Prioridades Espaciais - Planodo FNO 2020

No que se refere 4s prioridades espaciais, o Plano de Aplicaggo do FNO 202(
prevé o tratamento diferenciado e com direcionam emo daos recursos aos:
a) municipios integrantes das microrregides classificadas pela tipologia PNDF
comade baba @ média renda, independenta do seudinamisma
bl municipios localizados na faba de fronteira da Regiso Norts;

c] estados com menar dinamismos econdmico (APe RR).

De forma alinhada as dirstrizes, RS 7.854,0 milhdes [75% do volume tota
aplicadal fal direcionado aos municipios de baixa @ média renda, com montant:
distribuldo em 20602 operagdes que camespandem a 84% da quantidade total
Em comparagao ao ano de 2019, o crescimento da aplicagio 4 baba e médi:
renda foi significativa, na ordem de 53% (RS$ 5.142,1 contratados em 2019).

Gréfice 3 - Contratagdo por farme: NDR (RS milhdes)
05085
16313
— L
Baizs Rends Madia Rerds Alts Renda
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Quadro 8 - Contrat #6806 por mun iclpios prioritirios PNDR (RS milhaes)

MUNICIPIOS PRIORITARIOS -7 .02 3% T.B54.040.969
BANA RENDA BATD DINA IS0 41 &P 2%0 37199

BATA RENTIA, METIH0 DHNAMIEWG si IL#% | 7663070

R S 5.3% 32830073
MEDLA RENT1A BAINO DINAMISMSO 35 IL6% | 22364679456
| MEDIA BENIA, MEDIO DINAMISMD: 127 0.9% | 2.4%8.113.518

RiEDIA REXDA ALTO DINAMIS
DEMALS MUNICIFIOS

ZEND

ALTA RENDA
190,898

O Nmen de opergdes por desimacio do credifo

Tipologis confonm: Ponars MI 342018

Qusdre 7- PNDR/Contratagbes por mun icipios prioritérios 2018 2020

Amo N Valor (RS Milhes)

2019 407 S.0421

2020 407 78540
VARIACAD 51.7% 17118

Os municipios integrames da Faixa de Fronteira da Regi&o Norte que s
constituem am dre as priortarias da PNDR para financiamentos do FNO, recebaram
atengdo especial na concessdo do crédito no exercicio de 2020. Todos os
municipios foram atendidos com os financiamentas do Fundo, que totalizaram ¢
valor de RS 2. 7187 milhdes (crescimento de 58,4% em relagao ao exarcicio 2019,
quando foram financiados R$ 1.426,3 mihdesl, sendo contratadas 591€
operagdes de crédita.

Quadre &-C por dafsixadef 4

L
n 7
Pari 5 5 1002 174 SROE
& % 6 1000 3405 LISTT
Rt abing 15 15 1003 520 7513
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Prioridades Setoriais - Plano do FNO 2020

As prioridades setoriais s80 definidas pelo Condel/Sudam e so elencadas no
Plano de Aplicago do FNO com previsao de walares por setores prioritdnios, a fim
de possibilitar monitoramento dos valores realizados.

Para 2020 foram elencados 20 sstores prioritdrios com distribuicéo de metas
para 12 grupos desses setores, com alcance das metas de 8 indicadores dos
quais, 7 superaram a meta em maisde 110%

Das 4 indicadores que naoforam atingidos, relativo ao grupo de artes, cultura,
esporte @ recreagio o de educagfo a3 consscucao ficou em patamar
proporcianal 4 demanda ao crédito, dado impacto da crise econdmica ao sstor.
Mogque sa refere 4 agricultura familiar, o Banco da Amazdnia formalizou em 2020,
convénias de parcerias com assistdncias técnicas privadas e disponibfizou a
plataforma de contratagéo digital com modalidade de limite pré-aprovado para o
custeio, medidas que somadas &s demals agdes adotadas devem repercutir no
cresdmentoqualitativo dessas aplicagdes em 2021. E para a agricultura de baixo
carbona foram identificadas que operagoss aptas & esse grupamento, foram
enguadradas como FNO Amazdnia Sustentdvel o que deve sarminimizado com a
reformulagao dos programas & inhas para 2021,

Quadro 8 - Contrat aghes por setores prioritdrios

aLos
Polths Setor 1 L L]
[
. Agricoiues Familar TELET m1a0 IT1A%
Agricultues de Baleo Carbana 153.16 220 4.85%
Pecsdria i zEne 4. 24N
fegroping) SEL0 196,
Pescs & Aquicuituns 3155 FZ60 258, 35%
Florests Froduclo Aoresal 75 5150 L
iechimtrin axtrativa
Irchiastria T mm os0 L=
Coliure ¢ Terisao Artes, cuburs, esporie ¢ recreaclio 0.8 70 TN
Eduragia Educagilo] FIES) £ 10 Lo
Sarwigs Diiscis, Tecnaloge  novecic (ST =m 1237 R
Aqus, Esguen, owictsdss 32 g25180 88 resduts £
[ 1Ea.m 131220 185175
BTRESETREM
A3 Mercmagdes 8 Munkiics < anificsdss cormo da
Midlia Rards, de 6ESLTS TES00 184,638
3 y e dramhme.
zmiz  17imen  mmsex

Fa ik Marte

Composicao dacarteira - Contratagdes 2020

O sstor rural permanece com destaque nas contratages, considerando a

vocagdo para o agronsgdcio que tem repr Adade ia na
composigio do PIB regional Por outro lado, o Banco da Amazdnia apoia toda
cadeia produtiva, com destague aas projetos relacionados & infraestrutura que
tém por abjetivo da B5 C sociais e econdmicas dap

e de proparcionar condigbes mais competitivas aos empreendedores no que
se refere a logistica para comercializagdo e custos de produgaa, o gue pode ser
absarvado no crescimento das operagdes nao rurais.

Gréfice 4 - Contratagio por setor (RS milhtes

47957 3083,2
Rural Mo Rure
BI0MS W I020
Grafico 5-Contr dade (RS
Agricultura Tmiliar a3
-
Tndiisivis a4

Comércio e Serviges LT

Infraestrutura 512,21

Agropocuirta 44911
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0s empreendedores de menor porte foram contemplados com 66% dos valores
financiados, excluindo-se os valores de infrasstrutura na forma da Portaria de n".235/2018 -
Art 9°, paragrafo dnico. Assim, foram R$ 4.587.0 milhdes destinados sos produtores
familiares, mini e pequenas produtores rurais e as micro e pequenas empresas, que formam
a base da geragaode emprego e renda da economia local

Grifico 6 - Contrataciio por portedo tomador (RS milhtes)

el

1371

12358 1007
AREN
.
& & ;r"‘?
Grifico7- tex/UF (RS milhdes)

12631

13880
10502
1140 %3 1143 l 1207
[ [ -

Acre  Amapi Amamass Para  Rondénia Reramma Tomncins

Quadre 10 - Valor de ticket médiodas contratagBes de 2020

Tocamting

Ts

Nom i g p———
e rfensasmurTen (% 917, el o 7 cpeenciies de criben)

Em relagio aos pr de o FNO-
Sustentdvel cuas lnhas de crédito contemplam todos os setores @
empreendimentos regionais, ©i o que apresentou o maior desempenho, com a
contratagao no valor de RS 6 2456 mithdes (59,6% do total contratadal, seguido
pelo FNOHInfra, com RS 35122 mihdes (335%), FNO-MPEl com R$ 4303
mithdes |4 1%] @ FNO-PRONAF, com RS 283,4 mihdes (2,7%). Os programas FNO-
ABC/BIO & FNO-FIES contrataram, juntas, ovalor de RS 14,4 milhdes (0,1%).

Sobre o FNO MPO nao houve comtratagdo para o segmento urbano,
considerando a necessidade de ajustes na definico das taxas para esie plblico
[n&o ha definigao de fator de programa que compde o célculo da TFC). Também
foi proposta pelo Basa a revisio do produto de forma a tomé-lo operacional em

formato similar a0 que o Banco atus com recursos proprios, o que estd sob
discussao junta ao k ) de D ol o R ! - MDR de forma a

methar atender esse importants ssgmentoda cadeia produtiva.

i -Gy de (RS

2048 SLETENTAVEL = FROMFIE +FMDMPDI < FROFAOUS s FAORACEID = FHDFES = REDASD

"0 FNO Amazdnia Sustentdvel engloba os as
rurais @ empresariais, inclusive de maquinas e tecnologias voltadas &
acdo e inovacdo dos neg recuperacdo de pasto e plantio

direto napalha sendo que estes ultimos também se enguadram no FNO
ABC/BIO".
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O apoia financeiro do FHNO & indastria regional assume grande relevancia na
madida em que a Regido Norte necessita de investimentos no ssu parqus
industrial visando reduzir o grau de dependéncia em relagdo 4 importagdo de
produtas industrializados de outras regides do Pals e, dessa forma, aumentar o
nivel de intemalizagdo de renda e a capacidade de geragio de empregaos. No
exarcicio de 2020, foram contratadas 413 operagdes de crédito em apoio &
inddstria, ssndofinanciado o valor de RS 356,2 milhdes.

Grifico 08 - Contrata¢do it indGstrias regionaie/UF (RS milhbes)
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11946
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153 14 160
T
2 ' =

Acre Amapd Amazomas Pard  Beadink Roraims Toeanilas

Do total de RS 104860 milhdes realzado no exercicio de 2020, os
empreendimentos de pessoa fisica comesponderam ao valor de RS 45152
mihdes (43% do total financiadal & os empreendimentos de pessoa juridica
totalizaram RS 5970,8 mithdes (57%).

Grifico 10-Contratagas por PF& PJ & por UF (RS milhbes)
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Grdf ieo 11 - Contratagdo por PF e P.J (RS milhdez)

5.570.% 57%

(/) 87X das contratagoes real zadas em 2020 foram destinadss sos
projetos de investimento gue propiciam sustentsbilidsde sos
negécies.

Grifico 12 - Contratagio por finalidade (RS milhbes)
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['SI‘} Tades o450 municiplos da RegidoNorte foram contemplados
comasrecursosde FNOno ane de 2020
Quadre 11 - Contratagio por municiple (RS milhdes)
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Grifico 13 - Contratagdo Cultura & Turie mo/UF (RE milhbez)
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Grifico 14 - Contratagdo Comé reio & Servigoz’UF (RS milhdes)
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Grafice 15 - Contratagdo por fabda de valores (RS milhsez)
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Pormeio da Lei 13986 de 07 de abril de 2020, foi siterado o art. 9°
da Lei n". 10.177/2001, possibiiando a operacionalizagao do repasse
dos Fundos Constitucionats de Financiamenta 4s outras Instituigoes
Financeiras.

Mo exercicio de 2020, houve o repasse do FNO no momante de
RS$37.5 mihdes dos guais R$250 mil em 5 (cinco) contratagdes pelo
BANCOOE; & RS 37,1 mithdas em 462 contratas pelo SICREDIL

18- soutras inst raz (RS milhd ez

SCRED A s

BANCOOR Bos

Quadre 12- aoutras inst financeiras/ porte e UF (RS milhdes)

1627

1a33 b 14138 am LR et
PEQUENG MEDIY 1% 130
MEDIO 1.7 i 110 e
GRANDE 106 100

"De forma alinhada as diretrizes do Governo Federal, 0 Banco da
Amazénia priorizou a linha do FNO Emergencial COVID-19 nos
repassesdo ano de 2020.

Orepassedo FNOserd operacionalizado deformaa
a) aumentaracapilaridadedo FNO;
b) atender, prioritariamente, osempreendimentosde menor porte
e localizados nos municipios classificados pela PNDR como de
baixae demédiarenda”
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ANEXOS

Quadre 16 - Conzecugio daz prioridades do CONDEL/SUD AM

O Bans \oa SENEed #n WhEs E

Fasiomewe: caoedain:

No exercicio de 2020, foram contratadas 10197 operagdes de crédito
formalizadas por empreendedores que operaram pela primeira vez cam
recursas do FNO, represemtando 416X do total das operagoes
contratadas, no valor de RS 5.0763 mihdes [48,4% do financiamento
globall. As contratagoes realzadas pelos novos empreendedores do
FMNO apresentaram um crescimento de 33 9% em relagao ao exercicio de

Grifiee 17 - Contratagdes por novos empre endedorez’UF (RS mill
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Grifico 1B - Contratagbes por novo £ empreendedores)porte (RS mill
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Plano do FNO 2020

Relatorio do FNO 2020

5. Contratacdes em Programas Especificos
5.1. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf

FNO EMERGENCIALCOVID-198

*  Devemserd das as es (valor e quantidade) por linha de UF. Solugdes para sua
setor, finalidade, porte, tipologia da PNDR, espacos prioritarios.
Obs.: Os resultados ap dos devem ser inhados com analise quali de forma a expli Empresa
0s resultados do desempenho al, 3
52 . Lo . .
PI':::“IIIII Especial de Crédito (Linhas Em(e:enmls) . e - P de " ol P
. vem ser d d (valor e dade) por Li fi A . 3
setor, finalidade, porte, tipologia da PND& €spagos prioritanios. caseciapela Masiy fosem RS % sy
Obs.- Os ltados ap dos devem ser inhados com anlise de 2 expli dividas e para os novos financiamentos, o FNO dispds da inha FNO MPE! e foi criada a
o0s Itados do d ho al d nova nha Emergencial FNO Emergencial COVID-19, com condigbes espechais de
5.3. Programa Nacional de Microcrédito Produtive Orientado - PNMPO encargos financeiros @ prazos, @ com imite de ate RS200 mil por contrata. No exercicio de
. Devem ser di das as des (valor e idade) por linha de fi ; UF. 2020, houwe a contratagao de 3.578 operagdes na linha emergencial no total de R$268,9
setor, finalidade. porte, tipologia da PNDR, espagos prioritarios. mihoes que somados aos R$4304 mithoes financiados com a linha FNO MPEL este
Obs.: Os resultados ap dos devem ser mhados com analise qual de forma a expl - fal apolado com total de R$699,3 milhdesdo FNO.
0 resultados do desempenho al 3
5.4. Mini e Microgeracio de Energia para Pessoa Fisica Grifico 19 18 (RS milhdes)
. Devem ser di d: des (valore idade) por linha de i UF.

setor, finalidade, porte, tipologia da P'NDK €spagos prioritanios.

Obs.: Os resultados ap dos devem ser mhados com analise quali de forma a expli
os resultados do d 1o al 3
5.5. Programa de Financiamento Estudantil - P-Fies
. Devem ser di das as des (valor e q dade) por linha de 1 UF.

setor, porte, tipologia da PNDR, espacos prioritarios, informar os cursos que foram financiados no
exercicio.

' ' I I e l
o

Ammonss  Amspd Pari  Rosfénia Rorsims Tecantns

As contratag6es do FNO ao segmento de micro e
pequena empresa totalizaram R$699,3 milhoes,
crescimento de 39% em relacéo ao ano de 2019

que foi de R$5021 milhées. Somados aos

Obs Os resultados ap devem ser mhados com analise quali de forma a explicitar
ltados do d 1 3
5.6. Financiamento ao Setor de Infraestrutura
e Devem ser ds das as des (valor e quantidade) por linha de financi UF,
setor, finalidade, porte, tipologia da PNDR, espagos prioritarios.
Obs Os resultados ap dos devem ser mhados com analise q de forma a exp
Itados do d ho al 4

recursos do FGO e FGI, o Basa contabilizou R$1,2
bilhao as MPEIs.

FNO PRONAF

Agricultura Familiar:
P

No exarcicio de 2020, foi am apaio 3 de base familiar o valar de

RS 2834 mihdas (2,7% do volume total financiadal e contratadas G865 aperagbes de

crédito (38,1% das operagies contratadas), contribuindo para a geragao de mais de 27 mil

navas oportunikdades de trabstho nocampa

0O Banco ds Amazdnis, atravas da plataforma digital - Basa Digital, no assrcicio de 2020,

) p o dasanval el 8 includenta na draa de sbrangéncia do

FNO, fimou 88 operagdes destinadas a agricultores familiares de etnia indigena

totalizando o financiamento de RS 200 mil Essa demanda de recursas do Pronaf foi maior

em 382% do que a registrada no exercicio de 2019, que fai de R§ 40 mil
O Banco tem trabathado para ampliar os fi aos

farma quslitativa, com reslizag 30 de convénio com assisténcias técnicss privadas expansao

familiares de

das linhas disponivais no canal digitat investimento em sistamsa de banco de dados dos
sistamas pradutivas agricolas e pacuédnos slem do esta belecimanto de limite de crédito pré-
aprovada so custeia

A linha PRONAF B é operacionalizada no émbito do
Programa Nacional de Microcrédito Produtivo
Orientado - PNMPO e foi priorizado para estar
disponivel no Basa Digital.

O limite pré-aprovado para o custeio PRONAF e a
contratagdo pelo Basa Digital ocorreu no ultimo
trimestre de 2020 e devers repercutir no crescimento
dessa carteiraem 2021.
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Agricultura Familiar SR,
Wed
Grafico 20 - Contratagbes PRONAF /UF (RS milhdes)
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Quadro13-Projegio de oportunidades de trabatho /PRONAF

Linha de Financiamento - PRONAF Oportunidades de Trabatho
PRONAF A 1480
PRONAF Agrandistna Famiar 8388
PRONAF ATC
PRONAF Agraindastna
PRONAF B
PRONAF B - WO
PRONAF Custen
PRONAF Eco
PRONAF Fieesty
FPRONAF Jovem
PRONAF Mathar MPO Grugo B ERL
PRONAF Mathar 148

Total 27 480
FNO Infraestrutura

Concomitantemente com as oportunidades que 3 Amazonia oferece, 3 Regiso passui
necessidades especificas que representam verdader as dessfios para que venha alcangar

patamares mais elevados de s ede d ol 0 social dose

] de uma
escoamentoe a comercializacso da produgao.

Sensivel a essa realidade, a Infrasestrutura constitul um dos exas prioriténios do Plano
Regiona| de Desenvolvimento da Amazdnia - PRDA, que direciona as aplicagoes do FNO.
Nesse sentido, 05 projetos de infraestrutura contaram com o apoio de RS 3.512,2 milhdes
(33,5% dos financiamentos reslizadas) H de 22 de
crédito, 0s quais tem pasitivo rele no smbito e social 303

capaz de faciltar o armazenamento, o

empreendedores e & socledade local

Grifico 21 -Contratagbes FNO INFRA/ UF (RS milhbes |

Tocantine TEEEG_—_ 1157
Rorsima T 6000
Rondéuia 100 15949
Pars
Amazonas T 9055
Amapa 100
Acre 100
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FNO EnergiaPessoaFisica

Sustentabilidade

A linha de financiamento voltada & energia verde para pessoa fisica i criada no anode
2018 e desde entso, o Banco da Amazdnia tem trabathado na divulgagso da iinha, com
material exp quanto s0s
na conta de luz dotomador de cradito.

Em 2020 o Banco atuou de forma préxima sos clientes, ouvindo os anseios em relagso &

esss linhas @ promoveu melhorias no processo de scesso 30 crédito e nas regras do
produto, além de dar continukiade as agdes de publicidade desta linha de financiamento
que possul completa aderéncia & politica de da
instituigso.

As agoes refletiram nas contratagdes, com tatal de R$13,6 mihoes em 324 operagdes o
que representa um crescimento de 153% em relagao a 2018, quando fol contratado o
montante de RS54 milhoes. Esta é uma linha de a ser no
BASA Digital

Gréfico 22 - Contratagdes FNO Energla PF / UF (RS mil)

Microcrédito

O Programa Nacions| de Prod Or voltado 30 setor urbano, fal
insendo no FNO no ano de 2019, como dito anterioments, o Banco da Amazonia nso tem
P devido a o de Fator de Programa, necessério para
céleulo dosencargas via metadologis de TFC definids pars os finsnciamentos do setor ndo
rural. Além do que, o Banco pr junto so do Des que
ocorrs methorias no produto de forma 3 tomé-lo atrativo @ su visto
que o Basas ¢ o maior banco de microcrédito da Regido Norte e possul expenéncia de
atuagso noseg COM recursos Proprios.

Nesse contexto, o Programa Amazonia Florescer do Banco da Amazdnia, que é voltado so
microcrédito, utiiza recursos do FNO exclusivamente em operagoes do setor rural stravés
da linha de financiamento do PRONAF - Grupo B. No periodo de 2008, quando o Banco da
Amazdnia passou a utiizar recursos do FNO nas de até
de 2020, foram reslizadas contratagdes no valor total de RS 108,1 milhdes. Somente no
exarcicio de 2020, foram contratadas operagdes de crédito, no valor de RS 9,5 milhdes.

Gréfico 23 RONAF/ ral (RS

6
l ‘
PROMAF PROMAE r
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FNO FIES
NOVO

FIES |

O Fundode F 1 (Fies) @ um - do ) da

destinado 3 financiar 3 graduagso na educagio superir de estudantes matriculados em
cursas superiares nao gratuitas na forma da Lei 10.260/2001. O sagmenta da educagio @
uma das priorkiades da PRDA e o FNO financia os empreaendimentos empresariais voltadas
4 educagaq como ensino técnico, colégias e faculdades e a partir do ano de 2017 foi

insarida o no dmbitodos Fundos Cor nais O FNOFIESvem

[ a di a0 305 h o regras
paio da ¢ 30 Dars SCess0 3 8550

O Banco da Amazdnis divulgs esta das prgjegdes das

parcelas par meio do APP Simuladar FNO, cam enter de gue, ndo se tratando de

stividade produtiva naa trars impactas scondmicos imadistos 4 regiso, mas que contribuird
na desenvolvimento social por meio ds bass da formagao educacional

Em 202Q foram contrstados RSO58 mil, gue represents um
crescimento de 64% em relagio s0 no de 2019 que foi de R§584 mil o
que & significativa visto que s base de clientas do Banco & constituids
par empreandedores rurais @ urbanos das stividades produtivas da
reagis o Amazdnics.

Grifico 24 - Contratagbes FNO FIES (RS mil)

a5t

6.  Perfil da Carteira
6.1. Composicao da Carteira

Perfil da carteira

O Banco da Amazdnia manswra o indice de p em relagio q
* Composigio da Carteira de financiamentos das propostas registradas no sistema de analise Impartante registrar que, anteriorments &
v por UE esta etaps, existem outras instancias restritivas, como check list de documentas obrigatdrios
na f ) da sam enquadramento nas regras do FNO ou
v por setor na palitica de crédita do Bancg anélise soc iantal dos i rurais no APP
v por porte TERRAS inclusive da agriculturs familiar, com geor dao imavel ver
v BSFI!CifI.Cﬂ do Pronaf ambientais e socisis @ o ndo stendimento das critérios estsbelecidos, s praposts ndo sagus
para asistema de andlise de propaostas.
v por nisco de crédito (banco, fimdo, compartilhado) Somente na etapa de anélise dos emp nuralis o Banco faz
v por faixa de risco dos tomadores levantamento no periodo de 25/00/2017 3 06/11/2019 @ o APP TERRAS contabilzou 44 351
propastas, das quaig 23955 foram sprovadas, com indice de sprovagio de 54% o qua
6.2.  Indices de Inadimpléncia (Portaria I inisterial e Res. CMN n° 2.682/1999) demanstrs o comprometimento do Bass e do FNO com otema.
* Abrir as informagdes da inadimpléncia Apas tado processo de verfficagia 26.062 foram no sistema de
v por UF andlise, das quais 24 405 foram aprovadas e contratadas no exercicio de 2020 Por so tratar
v por setor de base quslificads, 3 margem de sprovagao nesta etapa @ de 94%
v por porte Figura 1- indice deaprovagio d: i
v especifica do Pronaf m
v por risco de crédito (banco, fundo, compartilhado)
v por faixa de nisco dos tomadores ) 6 -
Obs: Apresentar sempre que possivel a informacéo do com os ici 1 e | e
6.3. Situacio da demanda de crédito — proposta em carteira
6.4. Composicio da Conta de Provisio - ’_,-"'_
e  Informar a composicdo da conta de provisdo (comparativo mesmo periodo exercicio atual x -
exercicio anterior) em todos os itens Quadro 14- " —

v Movimentacdo da conta de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
Movimentagdo de operagdes baixadas para prejuizo
Créditos renegociados

Provisdo para rebates sobre encargos
Provisdo para bonus de adimpléncia

Provisio para dispensa de corre¢io monetaria.
6.5. Critérios de enquadramento

A N N NN

e  Informar os criténios risco cliente e risco da operagdo, bem como critérios de elegibilidade e
limitagdes a contratacdo de recursos pelo tomador, de acordo com a sua classificacio de pone de formz
do

a estabelecer a relacdo de opcdo de nisco do banco em asua
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risco da operagdo.
7. Renegociacio de dividas
*  Renegociacio de dividas de acordo com a Lei n° 7.827/1989 e demais medidas vigentes

v Apmamromonnnmtouldemcmsosrmgocudosdzwordoccmnspemamdnd&
informar também o volume de recursos que gociado por UF, e ap para o
respectivo fundo de cada medida.

8. Valores Desembolsados
«  porUF

e porsetor

*  porporte

*  especifica do Pronaf

. por nisco de crédito (banco, fundo, compartilhado)
e por faixa de risco dos tomadores

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - FNO

Devedores por repasses

Cheervaciin a8 ciretrizes dos arfigos 9% @ 9° A, da Lei o 7.527/1989, o Banco  demas instituicSes francerss,
asorzadas 3 fncionar peio Sanco Cemral do Brasil. realzam Fansagbes de operasdes de orédto com recursos

o Funda,

391272019
Risco Fundo 6168
Fisco Banco 134.682
Qutras Instituigbes -
Total kquida 141.181
Carculants 1010
Nao circulante. 140,

a}  Composicio da cansirs

indisia conerco » seeizos

Sranat
Rerms
Subtotal
Frovisbo pare cparacles 0o credt
Toua lhgabso
e
s FREEa)

A vancer Vansige Total A vencar Vumcde Total
Indiuntis, camer = adzee noTas =1e07 EEETT) WE4TE 3074 0senms
- 3man0 L e T2 e M Y
Rarnis. 491 E1T 17738 s iTmem
Sutaciad 26927480 548053 27ATE5N 21435604
Frnasho s Spenaries te criits 347 (1095451 (1007531 17
Total liguide assar23z 447 508 27374741 18 IST
Frowes) oo ook Porae issseranesennd 1 2602008 (rew 1 1
Creulants 398519 S283.995
i oraumnte NASTHM 18142290

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - FNO

2.1) Operagies a vencer
Rizzo do Fundo

CrScias 1S3 e 3140 des A1-80dias SB3dss 0 o0 Acmede Tomlca

dae 360 dae  camein

Ind. com & sendigos. . & 43 & 1ae 288 1553 28557

Rurm . = &5z E=1) 5033 63280 e 43637

Fronal . EE7T3 433 as0: 22430 83sis 352473 44p280

Totsl 31122020 . ST sim 20295 133087 TH4W 299154

Totw 31132915 T men nae R )
Risco Compartilhado

04Edes 15I0cas 3 S0dme G1E0dm SI9E)dme IBIIEddm o Tomle

360 das cansm

e, som & senizos . aMaia0 133082 138673 424848 1iziesiE 130TTA3

Al - 120802 103855 167.058  S01.091 BATHAST 11358430

Sremr - mmI AW e maw 20T75W 24807

Totnd1.12.2020 - 44305 GiAE 110798 21426657 26.027.490

Torsl31122018 - =677 1.164.581 83177 22917602

2.2} Giperagies vencidas
Risco do Fundo

1S des 1530 des 31-E0des 150 chas 31180 das

Ind. com @ senvgos - ] 8 -] = 7 125
Fural . £171 25 sE 1285 /1 1a7TE
Prenat - e ¥ 2738 0% - s
Tatal 3142070 &0 g ass
Tetun 31123018 - 11a08 @ s zesm [FrT
Rissa Compartihaco
W10 Acewoe
015 dias 1530 das 3tS0cles 61-30des S-13Ddas das 250 das
ho.messnios 293 SBME  ITHT WaW 33%3 11338 -
Fural = amee  1asm masn s d1as "
Froat ] WE 13 MW NaTe  anm [
TowiM.122020 366 131190 8641 47849 195308 202585 22
Total 3122078 20 TE4SS 57.335 50473 18505647 384T 251
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8} proviase das du sradits

i provides dos essrcicos Indas em 31 de dereniwo da 2020 @ 2010 faam registradas as Daisas das
Qe elic) 38 PAVEDRI & 16 SRCHIYUE wErca1as 1 M 36 360 a5, & SRGUI damonS¥idis

1M 22020 3M2E01E

Salco Inicial T nsaTre (16534
Fusco Inegral FHO LT
Fisca Camparihade 128433

Provistes constituidas * [EEIRERT) 1326.139)
Fasen Integral FNO {77 03 LR
Rites Cavgarshads 1234 155) 258678y

Valores balxados
Rigen il FRO
fomen Comparhadn

S$alcs final
Brmsa Inkegral FNO
Risco Comparihedo 1100.752)

1197387

* Chrmine e [ et £ gk S ks tmamAan e £ A

€] Crédiios bexados

A% paicens 96 GrNGpE B ereEpes periies de popamento hi mas g6 0 dos keem Eaids camo
prepaze, cups montars o seericn S de RESBEGA2 (REH16.000 =m 1 de dezembo de 2019) As parceiss
s e respar aikdade 4o Purde, nxoo wiegrl = comparihods, somem RS 130,222 REM0.30T sm M
1 ChaZemINn dés A019), Saareds RESATHINS pesko e s arcaiins 06 (100 compitifso no wibor 06 RS 250 760
IR$267.7130m 31 de dezambro s 2015

d) FRenegocagOes de operagoes de oredic:

A4 Des adminisiatias
Amparsas por et
TOTAL

Dheeaeiniand COMW) FeMeaiidi B

O volume Fenegociado esd em inha com cs b-ene«mmmnaa Aesclugdes i 4 THZAN. 4 790
4 TR0, LRI, que oo
€M GeCOTENGa 006 IMpAcios 13 aitdads ecanmica gobe mmaa Wamma(hda comme AS
r«mumwm NG SR 08 2020
s parceas, sem mnoesao de mmmmnm;mmmmmm
Qi N0 N reflexo contaol

€ Febates de operagoes Jtvas e baiadas

£ COPFUNIN0R0E G 85 Resolizfes CMN 1" 2206 & £ 202004 oM GUNIZa0S SRceslies 60 fetales
Parm 8 MqUNHCE0 485 OpAITe CONTAtENGs 30 AMDH0 085 WRGS 08 OBORD UL No EsErcicio foram
regisiradis espesas de rebates no montanis de R8T 520585 em 31 de dezembm de 2019)

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS- FNO

1) Recupsraighs ce crediles Baixidon Sano prepgo

& de cdins

202013

FND 70388
L 1334076 T E
Demars Mt Legas _ eew

sanze. 11588

L 1334078 B T eE
Demas Madaas Legats i 1

ToTAL 134,341 3zmon

A Lai 0 13307076 eresos wieca em 30 00 deieo 02 A1 0 G ST O VGLRS MENar 09
reauperages no exercice.

gl Ouvas despesas

COMESPONDEM 35 GESpesis oM opernplies ge cridbs . LAl dE50S548 02 123 Negala e

despesa de repasse 3 SUDAM fLei of TAZ7/1383 art 30} cujo montante no exercico e de RS1ITE
(RS 71850 am 3 de dezmmien de 2013) Em 2099, denire soms desp=is o FURD hav mgsiree oo
despesa de rédin indenizaco o monarie de RS2 43, referenie 3 requirzacio de opera;fes de oedin gee
urnan FRO: Em 2020,

h)  Fendas de operagies e crédite
A5 Taas 06 iR les 0é e vt I

Wrsreicia2020 Exereisn2019
Encrpos inancems opera; fes de crédin

1540281 1352847
D Cradens do Banco adminsTador {764 958 (ES3.349)
Total iquido TTaE e

NOTA 7 - Frovisao para bonus de adimpkngia

B Mevesntasis

sz swnaans
Saes inicial [ H] 514TY)
CorrEThag B0 137 339} 1163350}
Comesaslo 602 w2y
Ralds fnal EiE] et sz
WOTA 2 - Taxa de adminisiragio
A Obngagoes
sz sz
Ta e MOMENSIACE0 3 pagar 55 257 T0357

Pefare-ce a0 valor ApOEa10 Ne JNMO 013 G 50 Mis de e2emiND. Cujs 18Serbols GSOMey 0 pAmers 43
5 00 més sutseEE
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - FNO

b Despesas
_ Buminidin Brice20d
Taxa de acmiistaci do exercicn 1510255 {5a17)

Mo exercicio, 2 B de adminisiacio ko consihuida peio itador de 3% dos repasses da STHL cosforme:
silrmitics de clicds oota 3b)

MOTA8 - Remumaragio Jgents FRONAF
Exsscicio™020 Ewersiciol2018

Remunerag o PRONAF e inlgil FNO (11584} (12380
REmUNErAC 30 PRONAF oo cemmninace #1185 =]
Total Se cespesa 32730 i)

WETA 10 - Pariséni Squde
O3 =i s frreforincae o STH e do PrejuizoLuc dos ewprcicics fndos o 31 de dezemim de 2000 ¢

0B forom:

EIGETE)
ARG () STH 0 $36c0 maan
Fapinsas g STH em periodes anfisores ITESITS
Lusres: do periodos anferore s ST
1Prega2en Lucra 90 exicicn Vizast
Patremisio Liguids

WGTA 11 = Condnpincias

ummsmmnmummmummmmmmmmu
23~ Frovesiies, = Atz

HOTA 12 - Paies selesienatas

0 FND fediz) Yasopis DIncHias com S GOTESTONY. 5 Bancn A FEMUNEING) MM 05 VakES
Sponiase & IS & 0PI, MHISITOrle, MRtasti 5 Opke 30 A0 16 CerINGTIe vt poa

BACEN. coniome prevists no arl 4% da Lei 1 8126 de ¥ de neovenbro de 1555, afioado peb Lel 0
017T/2007. 0 e Eponives COM OuD MGt
A5 Sl mag T 05 METORiSEES nmmum St & cnlciies: 3 racehr, LTI SHGACIE o SIS
Tarsa;les ve panss = leas mickas pralcadas com
s
anve HALHRE Ealib-riii]
Deoonsaes - Nota 43) 2781236 702543
Dermeciores por R epmases R Danos - Noi 5 ATIZ0 134 502
Thudes = crbioe 3 recener — Mo T4a) aam =512
PIaF0 & fecaher — erblio nwal - Nata 121 =0 3
Passim singEee
Tasn 08 Mg o pagar — N S5 B
Resukade Exerciciota _Exercicie2ing
Femadas de rETLnSta 3o Gas dEporibicatss — Mo 4/5) TiTe 3% 751
Dopemas do pdmincimgio — Mok ) (E10.225 et
Doigesas o remenenlo agenia Pronad - Neta O 27X 24578
3 cpseriag T InOniZans - MOt £ - frawe=
xS 0 (60 AT 1Toe w0y 2 a9

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - FNO

a) Os thukos & oédios a receber senia sleftaxios no segundo da (Al subsequems. conforme permisda pela
Poriana Interministerial MUMF = 11/2005, que estio assim consiiuidos = comespondem

+ Vakres 3 serem repasmadcs peio Banco refeemes 305 50% das parceas BIadEs, ro més de dazemin

FTmamido camo prejuizn, smrazio de mo fare o oo Ser 23
= Valores recebioos por recupera;Bo de opers; Des de cédio @ Daixadas como prejuizo. nos doi ditimos das
inets 0o mis de dezembio

b}y O Proagra 3 Receber & constiuite peios vakores das pITEAs de ANANCIMEntos Mrals & Gas despesas de
COMpovacEe de peTES iMgutdven &0 Progiama O Camnta 03 AlASGS Agrepecudna (PROAGAD)
aguarands rEssarcmento do BACEN

NOTA 13 = Frocesso de gerenciamento de rscos.

A GEEIR0 08 RISCHS 00 FIND SS13 FSSN93 ne SMEeme 08 cnlick 00 Bancn, 5oy STMEBUB0, € 1M Com
ORI PEMESE O3 100 eSEntes £ 10035 35 Alividaces 00 Furde, 08 MOD B MESHMIZAr 65 CPONURIRN &
WENIRZAN 05 el PEgAlives. CORITEGING ara Que 06 CDIEIVOS SEjM JKaNCa0, 35 (NS ORI 08
dIes Eam elmnadEs, ou of efeios Sam migados d= Modo 2 N EENEY cu MAgIET © reguiar
ANAMEND 305 FICESSIE

a3 Rises de erédite

Rmmmmm:mmmummmummumnmu
VARG PACILBE COM 0MAnoMes 003 COnFS 9 Tes.

o caso do FNO, pars se dinhar s mehones praicas o2 gesiBo do risco de orédio @ sumentar a efiidncia na
gesilic 6o scu capital econdmics, o Banco uilza s poitica de risco de wédin q.:ll:mmpmpdudn
rofings, sEiemas. &

20 rico de credia, da boa qui msdln:mb\‘h:

as operagies em qus 0 FNO 200 come uma d3s confrapares

A consiiugSo da provisSo pars operages de ondiio & el ullzando-se 08 oifnos estaelecios ra Ponana
inerminisicrial MUMF 0# 1172005 porianio corsiierands o ok cas parceias de prindpai © encrgos venccs a
parir de 183 das, sendo baixadas wmo prejuin quando aingem 360 dias de JEso, sobes 3 Grion de
Tnanciamenios. cuio risco & atribuido a0 FNG.

OFND 3 T i

B Rics de mareats

Riscon de Mencado wflele 8 possibiidace de perdss que polem ser ocasinadas por modangas no
comporamenio das facas de pros. oo clmbio, 908 preos das a;0es @ 003 preqos de commodiies.

A eapomtin do PN 30 risco de mevcads decomenie das siters; Ges das lamos de Jros. & miligeds, 0o minmo
o SI%. A0S xRCicns 0006 < 31 09 MRZeNEn0 48 2020 & 2019, Corea o2 06% 08 GUA CaMEE 08 ciin cun
O IS0 & COMPATINGDs COM O DD,

Oz métodos IMEZI00S PR QEMENCEY O MSC0s 30 Al O FHO estd mupsio ndo constuem gamma conia
EVEMUIE pEmas PnNmonis g possam 57 Feamoas peo Funda.
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ANEXOS

Quadre 18- Contratages PRONAF por UF

ront 2847930355 375 35 12669183975 9176000839 AMIEILE  LE

Quadro 20-indice de inadimpléncia Rez. CMN n°.2 §82/1988

2019 2020
ac 5.30% 055%
am a53% 07y
ap 455% 037%
A 201% 0s7%
RO 151% 04w
AR 129% 0.03%
™ 177% 0,70%

Total 3AT% 055%

Quadre 21 - Valores desembolsados PRONAF

Dronat

Quadro 22-

FRONAF Fealasdo %

27143043730

100075

ANEXOS

Quadro 23 - indice de inadimpléncia pela Portaria Interministerial

SETOR RURAL 54,00
SALDOTOTAL | SALDOEM k]
EETADO (8 ATRASO [8) (mA)
Aga 70071730 17872312 25M%
Amepd 88069 ¥ Was0 4% 12,35%
Amazinas 415735365 BIHTE B
Pars GB40R44 ETE i7EBEL 410 305G
Ronding 3528841157 30896745 18M%
Fomima 31423848 3252498 105%
Tocantns 4857 247 384 FH230 134 157%
TOTAL 2
SETOR NAG RURA RS 1.00
SALDOTOTAL | SALDOEM %
Ferhse W | amasom | (ew
Ag= B54 588 115 18774 &850 302%
Amepd 501238 3 317960 0%
AMMEZONas 3315627 46 56.554.137 171%
P& 3878563 311 122372 5858 3%
Rondina 3202071 55 35631004 1.11%
Romira 688821 B4 34TT 236 051%
Tocanlis 1.3 14375.853 14.292 149 109%
TOTAL 18™%
BGERAL R$1.00
SALDOTOTAL | SALDOEM %
EsTane | ateasorm | s
Lre 1364 760 745 a7 747 02 270%
Amaph 588 307 561 14060 055 130%
Amazon 373142240 420398 916 248%
Pard 9830 187 LD 301 238 565 310T%
Rorddna §.730 712 662 66447 T4 0.99%
Rorama 10ie2E BTATE 06T%
Tomnirs 5171424 337 $0522 23 147%
TOTAL 2.07%
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ANEXOS

Quadro 24 - Indice de inadim pléncia do PRONAF - Portaria Inter minist erial)

SALDO TOTAL SALDOEM %
PROGRAMA @) ATRASO @) A}
Procaa WA 108718 5603%
Proral A 08 577 845 21.396 950| 1024%
Proral AIC 1.5 3593 0,75%:
Proraf Agricuior Familier 20800 44 30472537  1408%
Proval Agroeesioga 61.094) o 0.00%
Proral Agran Familiares 1005077 0 0,00%
Proval Agriindusiia 9519625 57101 0,58%
Frorat &m Eonia Fecuperacin 3 %5691 491 549 1552%
Proraf 3 250.%5 266946  1038%
Proral 8 - MPO-AM320nia Avrescar 1010072 1317991 1291%
Pronal C 6.041.905 398 217 6,82%
Proraf Cussn 16.336.07 1738301 8,50%
Pronat D 51426470 2570 523 5,00%
Proraf £ 5.589.818 130.045¢ 1.5%
Proraf Eoo 88849 622 3429 630 3.86%
Proral Em ernendial - Grupo AF 1 181.88 5615 302 2850%
Proral £m ergencial - Grpe B 536.368 76 235 B. W%
Proraf Em egencial Mais Almenios 66,970 14 552 2173%
Proral Fioresa H7.500471 Z1251.575) B.5%5%:
Proraf Grpo AIC Ha &7 W\HT|  T41%
Pronal Jovem 15:457.842 182311 0.35%
Pronal Mais Aimenios Fam Bar 2.158.953.55 84.066 315 3,50%
Prorsi MP O-Amaronia Flossoer 10,905 i 0.00%
Proral Mdher 45541 M8 1788 242 35%
Proraf Wuher MP0 Gngpo B 6 W2.302 516758  8.33%
TOTAL 1125045128 176 404 0”9 5688

9. Gestio do Fundo pelo Banco Operador
9.1. Formacio de aliancas institucionais

e Demonstrar as acdes de articulagio institucional do banco, junto aos govemos estaduais,
municipais e demais atores, para disseminacdo do fundo em sua irea de atuacio

1 di

com a finalidade de esti °

9.2, Acédesr
. areas prioritarias da PNDR:
e priorizagio do menor porte;
. estimulacdo para contratacio de novos clientes
Obs: Apresentar exemplos de evidencias que essas agdes trouzeram resultados positivos.

Gestaodo FNO

0O Banco da Amazdnia possul Suparintendéncias

Regionais nas 7 Estados da Regido Morte, de
forma s manter relagao praxima sos Gavarnos dos
Estados que sdo fundamentais na concretizagso
do plangamento das aplicagdes dos recursos
Nesse sentido, anusimente o Banco formaliza o
protocolo de intengdes com os Estados
destinando asrecursasdo Plano da FNO.

O Banco stus de forma cooperada e integrada

aos demais argdos voltados so desenvalvimanto

da Amazdnis, estando presents nos diversos

faruns, semindrios de orentagdes & populagio
Blanzs da
el

sobre as linhas de financiamentos além de
participar  stivamente dos debstes sobre o
desenvolvimento sustertével da Amazdnis, de
farma 3 stender as necesskiades das segmentos

priofitérios.

O Barco fimou comvénio com a empress
CONEXSUS gue prests assisténcia técnica aos
agricultores familiares do pélo Marajé Desde
antdo, j& foram realizados varias eventos naragido
e contratadas agentes  stivadorss, com &
formalizagao de 3 operagdes para manajo florastal
na valor de R$1.9 milhdo e 33 opersgdes do
PRONAF Bnovslar de R§82,5 mil
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Gestaodo FNO

O Estado do Amapé que passui dessfios fundidrios
para obter makr apoio nos financiamentos as
stividades rurais em 2020 enfrentou os desafios
impastos pela crise da pandemia da COVID-19 e o
segundo semestre, do apagéo sofrido no Estada O
Banco manteve sua presangs praxima, com reunioes
reslizadas junto so Governo do Estada capacitagéo
dos técnicos rurais @ com medidas de prarogagao
das dividas dos clientes e concessdo de novos
crédito, sendo que o FNO, em 2020, respondeu por
75% do crédito financiado ao segmento rural e
49% as empresasdo Estado.

s O Banco fimou convénio com a Organizagéo The
Th“Nature @ Natwe Conservancy - TNC para onentagdo aos
CODSCI"\’&H(’}' = agricultores familiares nas regides de Sso Félix do Xingu e
Tucumé, no Estado do Pard, para implantagso de sistema
agroflorestal - SAF. Desde entsq foram contratadas 28
operagoes no total de R$1,3 mihsa englobando 6
custeios de R$255 mi. Encontram-se em andliss, 8
operagoes de R$339 mil, com proje¢so de expansdo em
2021 dos investimentos SAF e de custeiovia BASA Digital.

Gestaodo FNO

As aplicagoes no Estado do Acre em 2020 ficaram abaixo do valor orgado, contudo o Banco
da Amazonia tem ampliado 3 caneirs de crédito na regisq ském de manter agdes

institucionais a0 longo dosanos, em busca de alcangar o percentusl minimo de aplicagso sos
empreendedores acreanos. Registre-se que em 2020, o valume financiado pelo FNO atingiu
marca recorde no total de R$288 milhdes que representa um crescimento de 38% em
relagso 30 no de 2019.

Nodecarrer do ano foram diver as da Industria, ds

Agricuttura e Pecuaria, do Comerciq Servico e Turismo e Associagso Comercial com intuitode
ouvir oanselo da classe empresarial @ apresentar aslinhas de financiamentos do FNO.

0 Banco esteve prasents junto so Governo do Estado | ’ 3 \
no Langamento do Plano Ssfra 2020/2021, com . FRY
explanagdo das linhas de cradito e das oportunidades
frente aos novas produtos e ferramentas de acesso a0
crédita Na opor fol for a
da primeirs opersgso de silo graneleiro privado no
Estado financiada pelo Banco.

O Bsss marcou presengs no evento reslizado pels
SEPA (Secretaria de Agricultra e Produgso) e fol o
financiador do primeiro projeto de Pvd Central com
intuito fomentar 3 agricultura de precisdo do Estado.
O evento contou com participagdo dos principais

agentes dosistema do Agronegaciodo Acre.
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GestaodoFNO

o Publicidade:

O Banco da Amazdnia passui orgasmento
apravado anuaslmente pars reslzagso de
campanhas publicitarias @, sendo o FNO o
principal instrumento de desenvalvimento da
Amazdnis, consoma quasa na intagralidade os
recursas disponivals

Em 2020, o vslor totsl utlizado nas
campanhas do FNO somam o montante de
R$3,4 milhdes com divulgagio nas diversas
midias disponiveiz rédio, televisio, imtamet e
cano som

Este valor @ utilizado pars divalgagso nos 7
Estados da Regido Norte, sendo observado
pela drea de comunicagio, o parfil dos clientas;
tipo de comunicagio que abrange o pablico
alvo; produtos s seram destacados, e 3 partir de
entaq & reslizado trabstho em conjunto com as
Superimtendénciss daos Estados com os
cuidadas para que o farmato utiizado stinja ao
publico locsl e tenha efetividada.

Do valor globsl investida, s distribuigo por
midia ficou assimc
-76% televisag
-15% intamet,
-9% radia
-1% outras [carrasam, seraporto, jomall.

Gestaodo FNO

Em meio aos desafios da dimensdo teritorial dos baixos indices de desenvolvimento
humana, social e econdmico que estdo englobados no denominado “custo Amazdnica’, o
Basa alua com eficiéncia, mantendo media superior sos demais Fundos Constitucionais no
crescimanto do Patrimdnio liguido & mantendo a rentabilidade do FNO no measmo nivel do

FCO que atua em condigdes mais favoravels, em termos de custos e riscos operacionais.

Grifico 25 d FCF: (RS
3
74,5
€24
-7
281 w7 ] e .
e w7 s 3
WEND F00 WENE
Grifico 26 - Rentabilidade sobre PL FCF's
70,31%
w16 017 20 2018 2l Miédia

0,25%

—iHD ——iHE
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Gestaodo FNO

Em setembro/2020 0 Banco contratou a empresa

Interpreta - Pesquisa e Consultoria para a3
reslizagso de pesquisa dos clientes rurais do
FNO dos 7 Estsdos da Regiso Norte. Foram
reslizadas pesquisas presencisis e telefnicas,
totaslzando 1.100 entrevistados Os principasis
resultados constam a seguir

GENERO

Motivacdo para o
agricultor
familiar (MPO)
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i
E8sgen

I
i

288k s 2

Gestaodo FNO

Motivacio para o
produtor rural

QUVIDORIA
Na Ouvidoria do Banco da Amazania, foram registradas
112 ocoméncias no ano de 2020, das quais 16
relacionadas diretamente ao FNO.
Foram registradas 04 denuncias, que apos verificagso,

foram como impr Das 12
reclamagoes registradas 09 foram consideradas
improcedentes e 03 foram solucionadas, com
esclarecimentas prestados pels equipe das agéncias de

relacionamento dos clientss.
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10. Orgios de Controle

* Infc des sobre o npanh P a0s 6rgdos de controle encaminhadas pelos
bancos administradores durante o da aplicacdo dos recursos.

Obs: apresentar a demanda do érgéo de controle e um relato das agdes tomadas pelo banco.

10.1. Atendi dasR dacé
* O Banco devera informar os status das recomendagdes emitidas pelo MDR e SUDAM em

relagio aos relatori dos dando destaque para as que foram atendidas em 2020,
bem como de dagdes-d des da CGU e do TCU.

10.2. Ouvidoria

* O Banco devera ap de forma lidad: des de recl des, duvidas e os

lupecm'osuimnmosmhndospolodnm%wdmu

Orgaos de controle

Em 2020 o FNO passou por duss auditorias conduzidas pela Controladoria Gersl da
Unisa, sobre

a) avaliagao dos riscos na concessao de financiamentos pelo Banco da Amazonia com
recursas do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO e que podem
dificultar ou impedir a reslizagio dos objstivas estabelecidos para o referddo Fundo
Constitucionsl Este trabslho gerou o Acardaa TCU 141/2021, gersndo recomendagdes
soBanco da Amazdnis, 335 qusisj§ estdosob providéncias @ melhoriss nas processos.

bl avaliagsa dos Fundos Constitucionais de Financiaments, com salicitagao de diversas
infarmagdes, e até o momentao, o Banco naa fai centificado da conclusi odesse trabahha.

Sobre 3 avaliagdo dos Fundos importante destscar que 3 Lai 13.682/18 em seu §6° do
art 20 que an dherda 001% do Fundo
para a5 Supernntendéncias de Dessmvobd a i liacs
econdmicos @ sociais decomentes das aplicagdes dos FCFs. No caso do FNO, o Bass
recolheu no ano de 2020, o valor aproximado de R$440 mil para que a SUDAM
providencie a refarida avaliagdo que com base na refarida Lol sers 3 metodologia 3 ser
caonsiderads pars fins de svsliagdo ds ofetividades das aplicagdes dos recursas dos

asbanco

dos i

Fundos Constitucionais.

Recomendacdes Condel/Sudam

Resolucdo Condel/Sudam n.* 88, de 15/12/2020.

oo agreenin o praze do 26 60| icilnevn,exiareoence que o modelo epmracioa]
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e e —Y
; ”
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e
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Tommataan.

o que tem 52 s biine
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QUVIDORIA
Na Ouvidoria do Banco da Amazénia, foram registradas

112 ocoméncias no ano de 2020, das quasis 16
relacionadas diretamente ao FNO.

Foram registradas 04 dendnciss, que apas verificagsa,

[rr——

foram classificads como  impr Das 12
lasdics = O M oclsmagoes registadss 09 forsm  consideradas
Hlogia o8 o oo
Peclsmacio 8 1 5% improcadentss e 03 foram  solucionadas, com

Solicitagia o7 @ 0.0%  asclarecimentos prestados pels equipe das agéncias de
Sugest 0z © 0.0%

= relacionamento dosclientes.
TomaL m % e

11. Estimativa dos Impactos Macroeconémicos

e  Impactos em escala regionl estadual e municiapal e em escala das regides geogrificas
dianas e imed: do IBGE e 1

e Al gem de fa das emp z do por final
Previsio de aumento de faturamento (cfe. proposta e/ou contrato); u)
do (cfe. d des fi /cadastro);

e  Impactos sociais e econdmicos, como geragio efetiva de arrecadacdo de tributos, aumento-
reducdo no quantitavo de emprego e massa salarial e extemidades postividas ou negativas para a
microregido do empreendimento, caso seja possivel.

dade do o 1)
Aumento de faturamento

*  Geracdo/Acréscimo do estoque bruto do capital fixo da regido (Investimento Fixo)

Estimativados impactos
macroeconémicos

Os segmenlos priorizados com os financiamentos do FNO sdo os que impactam
positivamente na geracdo de empregos e renda, visando o dessenvolvimento
sustantavel da Amazonia @ na melhoria das condictes de vida da populacdo local.

A partir de simulagdes res lizadas com base ns metodologia de insumo-produto, cujos
resultados sdo calculsdos com o suxlio do sistema Amazonsys, estims-se2 que os
financiamentos concedidos com recursas do FNO no exarcicio de 2020 deverao
impactar de forma positiva na economis locsl regional e nacianal, so longo do tempo de
implantagio das projetos.

Sob essa parspectivs, com prazo médio de 7 anas para implantagio dos projetos, os
beneficios gerados pars esse periodo, s30 multiplicsdos pelo fstor potencisl de cads

sagmenta financiado para a geragao de emprego, sslanos impostos e impulsao do PIB

regianal.
Quadre 15- Projes icos
Recursos Beneficios Socioeconémicos
licados/2020 .
FIB RS 67,21 bi
VEP R% 129,62 bi
RS 10,5 Tiitutos RS 20,78 bi
Bilhoes Saldrios RS 12,590
Postos de trabalho 1365498

*0 Basa tem atuagdo totalmente voltada ao desenvolvimento sustentavel da
Amazonia Todos os recursos captados seja via depdsito a vista a prazo,
poupanga e na ira de i os, sdo ir na regidio por meio dos
@ fil i 03 didos as atividades produtivas locas.”

empr

Sobre as diretrizes e prioridades constantes no Plano do FNO 2020 aprovadas no
CONDEL/SUDAM estéo de acordo com o Ato n°.48/2019 CONDEL/SUDAM conforme abaixo:

Plano do FNO 2020

Ato n°. 48/2019 CONDEL/SUDAM

2.2 DIRETRIZES E PRIORIDADES DO FNO (Ato n°
48/2019 - CONDEL/SUDAM)

2.2.1 Diretrizes

a) utilizar os recursos do FNO em sintonia com a PNDR, o
PRDA, a PDIAL, as Diretrizes ¢ Orientagdes Gerais
expedidas pelo MDR, assim como outras Politicas, Planos
e Programas do Governo Federal, direcionados para a
Regido Norte;

b) atuar em observancia as diretrizes estabelecidas no
Artigo 3° da Lei n® 7.827/89 e nos dispositivos dos art. 2°
e 4° da Lei n° 13.636/2018 que trata do Programa
Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado;

¢) promover o Desenvolvimento Sustentavel e Includente,
na area de abrangéncia do FNO (estados do Acre, Amapa,
Amazonas, Para, Rondonia, Roraima e Tocantins),
integrando a base produtiva local e regional de forma
competitiva na economia nacional e internacional;

2. DIRETRIZES E PRIORIDADES DO CONSELHO
DELIBERATIVO DA SUPERINTENDENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

2.1 Diretrizes

a. Utilizar os recursos do FNO em sintonia com a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), as politicas setoriais e macroecondmicas do
Governo Federal, o Plano Regional de Desenvolvimento
da Amazonia (PRDA), a Politica Industrial da Amazonia
Legal (PDIAL), as Diretrizes e Orientacdes Gerais
expedidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, assim
como outras Politicas, Planos e Programas do Governo
Federal direcionados para a Regido Norte;

b. Atuar em observancia as diretrizes estabelecidas no
Artigo 3° da Lein® 7.827/89 e nos dispositivos dos art. 2°
e 4° da Lei n° 13.636/2018 que trata do Programa
Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado;
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d) assegurar a geracdo de emprego e renda com
observancia aos potenciais e vocacdes locais;

e) elevar a qualificacio da mao de obra regional,
objetivando o aumento da integracdo social fortalecendo,
simultaneamente, o capital humano e o capital social
local,;

f) disseminar a logica da integracdo industrial horizontal e
vertical, para formagdo de redes de empresas;

g) promover e difundir a inovacdo para a ampliacdo e
consolidagdo da base cientifica e tecnoldgica regional,
apoiando empreendimentos que priorizem o0 Uso
sustentavel dos recursos naturais, bem como aqueles
voltados para a recuperacdo de areas de reserva 14 legal e
areas degradadas/alteradas das propriedades rurais;

h) apoiar empreendimentos alinhados as estratégias de
produgdo e de gestdo ambiental definidas em Zoneamento
Ecolodgico Econémico (ZEE);

i) apoiar empreendimentos convergentes com 0s objetivos
de inclusdo social, de produtividade, sustentabilidade
ambiental e competitividade econdmica;

j) apoiar Arranjos Produtivos Locais (APL's) previamente
identificados e selecionados nos estados beneficiarios dos
recursos do FNO;

k) estimular a agregacdo de valor as cadeias produtivas
regionais;

1) apoiar a nacionalizagdo da produgao de bens;

m) apoiar projetos apresentados por agricultores
familiares, mini e pequenos produtores rurais, micro e
pequenas empresas, produtores rurais e empresas de
pequeno-médio porte, suas associagdes e cooperativas,
bem como, empreendedores individuais;

n) fomentar a cadeia do turismo e atividades produtivas
que valorizem a cultura regional;

0) incentivar projetos que contribuam para a reducio da
emissdo de gases de efeito estufa visando a consolidacio
de uma economia de baixo consumo de carbono;

p) promover a intensificacdo das transagdes econdmicas e
comerciais em carater interregional e intrarregional
apoiando a abertura de novos canais de comercializagio;

q) apoiar projetos que se beneficiem e potencializem o
efeito das inversdes do Programa de Aceleragio do
Crescimento (PAC).

2.2.2 Prioridades Setoriais A defini¢do das prioridades
setoriais do FNO para o exercicio de 2020 se pautou na
manutengdo dos setores prioritarios definidos para 2019,
conforme as defini¢des do Ato CONDEL n° 44, de
15/08/2018, nos instrumentos de planejamento regional,
em especial no PRDA 2020-2023, e seus respectivos
programas. Dessa forma, as prioridades setoriais para o
exercicio 2020, sdo:

a) agricultura, pecuaria, producdo florestal, pesca e

c. Promover o Desenvolvimento Sustentavel e
Includente, na area de abrangéncia do FNO (Estados do
Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondonia, Roraima e
Tocantins), integrando a base produtiva local e regional
de forma competitiva na economia nacional e
internacional;

d. Assegurar a geracdo de emprego e renda com
observancia aos potenciais e vocacdes locais;

e. Elevar a qualificagdo da mao-de-obra regional,
objetivando o aumento da integragdo social, fortalecendo
simultaneamente o capital humano e o capital social
local;

f. Disseminar a ldgica da integragao industrial horizontal
e vertical, para formacdo de redes de empresas;

g. Promover e difundir a inovacdo para a ampliacdo e
consolidacdo da base cientifica e tecnoldgica regional,
apoiando empreendimentos que priorizem o0 uso
sustentavel dos recursos naturais, bem como aqueles
voltados para a recuperacdo de areas de reserva legal e
areas degradadas/alteradas das propriedades rurais;

h. Apoiar empreendimentos alinhados as estratégias de
produ¢do e de gestdo ambiental definidas em
Zoneamento Ecologico Economico (ZEE);

i. Apoiar empreendimentos convergentes com 0S
objetivos de inclusdo social, de produtividade,
sustentabilidade ambiental e competitividade econdmica.

j- Apoiar Arranjos Produtivos Locais (APL's)
previamente identificados e selecionados nos estados
beneficiarios dos recursos do FNO;

k. Estimular a agregacdo de valor as cadeias produtivas
regionais;

1. Apoiar a nacionalizagido da producdo de bens;

m. Apoiar projetos apresentados por agricultores
familiares, mini e pequenos produtores rurais, micro e
pequenas empresas, produtores rurais e empresas de
pequeno-médio porte, suas associagdes e cooperativas,
bem como, empreendedores individuais;

n. Fomentar a cadeia do turismo e atividades produtivas
que valorizem a cultura regional;

o. Incentivar projetos que contribuam para a reducdo da
emissdo de gases de efeito estufa visando a consolidagio
de uma economia de baixo consumo de carbono;

p- Promover a intensificacdo das transacdes econdémicas
e comerciais em carater interregional e intrarregional
apoiando a abertura de novos canais de comercializacio;

q. Apoiar projetos que se beneficiem e potencializem o
efeito das inversdes do Programa de Aceleracdo do
Crescimento - PAC;

2.2 Prioridades Setoriais
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aquicultura;

b) industrias extrativas;

¢) industrias de transformagao;
d) eletricidade e gas;

e) agua, esgoto, atividades
descontaminacéo;

de gestdo de residuos e

f) comércio;

g) transporte e armazenagem;

h) alojamento e alimentacio;

i) informag@o e comunicagio;

j) atividades profissionais, cientificas e técnicas;

k) educagio;

1) satide humana e servicos sociais;

m) artes, cultura, esporte e recreacio;

n) atividades administrativas e servicos complementares;
0) construgdo.

2.2.3 Prioridades Espaciais: Os seguintes espagos terdo
tratamento diferenciado e favorecido na aplicagdo dos
recursos do FNO no que se refere ao direcionamento de
recursos e ao limite financidvel das operacdes de
investimento:

a) Os municipios integrantes das microrregides
classificadas pela tipologia PNDR como de baixa e média
renda, independentemente do seu dinamismo;

b) os municipios localizados na Faixa de Fronteira da
Regido Norte;

c¢) os estados com menor dinamismo econdémico,
agrupados de acordo com o quadro abaixo.

Quadro 1 - FNO 2020 - DINAMISMO ECONOMICO DOS ESTADOS
TIPOLOGI E DOS

Maior dinamismo Amazonas, Para, Rondénia ¢ Tocantins
Intermediarios Acre

Menor dinamismo
Fonte: Ato n® 48 de 15/08/2019 - CONDEL/SUDAM.

Amapa ¢ Roraima

a. Agricultura, Pecuaria, Produgdo Florestal, Pesca e
Aquicultura;

b. Industrias Extrativas;
c. Industrias de Transformagéo;
d. Eletricidade e Gas;

e. Agua, Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos e
Descontaminagio;

f. Comércio;

g. Transporte e Armazenagem,;

h. Alojamento e Alimentacdo;

i. Informag¢do e Comunicagéo;

j- Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas;
k. Educacio;

1. Saude Humana e Servigos Sociais;

m. Artes, Cultura, Esporte e Recreacio;

n. Atividades
Complementares;

Administrativas e Servigos

0. Construgao.
2.3 Prioridades Espaciais:

2.3.1 Os seguintes espagos terdo tratamento diferenciado
e favorecido na Programacdo Anual de Aplicacdo dos
Recursos do FNO, quanto ao direcionamento de recursos
e ao percentual de limite de financiamento, nos termos
das Diretrizes e Orientagdes Gerais do Ministério do
Desenvolvimento Regional:

a. Os municipios integrantes das microrregides
classificadas pela tipologia da PNDR como baixa e
média renda, independentemente do seu dinamismo;

b. Os municipios localizados na Faixa de Fronteira da
Regido Norte;

c. Os estados com menor dinamismo econdmico,
agrupados de acordo com o quadro a seguir:

TIPOLOGIA ESTADOS

. . . Amazonas, Para, Rondonia e
Maior Dinamismo

Tocantins
Intermediarios Acre
Menor , .
. . Amapa e Roraima
Dinamismo
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Referente aos setores prioritarios do CONDEL/SUDAM, esses foram aprovados no Plano do
FNO na forma da tabela abaixo, com projecdo da programaco or¢amentaria contemplando todos os
setores priorizados. E no relatério do FNO, os resultados foram apresentados na forma abaixo,
faltando apenas a informacao referente aos setores de comércio e servigos e se fosse o caso, o parecer
poderia apontar a impossibilidade de avaliacdo apenas deste item.

y
Plano do FNO 2020 Relatdrio do FNO 2020
Quadro 3 - FNO 2020 - PROJECAO DE FINANCIAMENTO PARA SETORES PRIORITARIOS Quadre 16 - Con secugdo das prior idades do CONDEL/SUDAM
PELO CONSELHO DELIBERATIVO DA SUDAM (RS milhdes)
Politica Setor Setores prioritirios (*) Valor Programado (RS)

Agricultura Agricultura Familiar 762,97
Agricultura de Baixo Carbono 169,16
Pecuaria Pecuaria (agropecuania) 2.297,22
Pesca ¢ Aquicultura 33,35
Floresta Produgio Florestal 27,54

Industria extrativa

Industria Industria de Transformagio 82,06
Eletricidade ¢ gas

Transporte ¢ armazenagem
Alojamento ¢ alimentagio

Informagio ¢ Comunicagio
Comércio ¢ Servicos Au.\‘idadcs profissionais cientificas ¢ técnicas' 88.69
Satde humana ¢ servigos sociais
Atividades ~ Admunistrativas ¢ servigos
complementares®
Construgio®
Cultura ¢ Turismo Artes, cultura, esporte ¢ recreagio 50,88
Educagio Educagio 99,33
Infracstrutura Ag?m. Esgoto, zli\'idad.cs de gestio de 1.800,00 Puswmeay saestdn | 0 -
residuos ¢ descontaminagdo.
As Microrregides ¢ Municipios classificados
Politica Nacional de | como de Baixa Renda ¢ Média Renda, 6.851,75 e 1
Desenvolvimento d d de seu d
Regional Municipios localizados na Faixa de Fronteira
da Regido Norte 2.082,22 e I
Fonte: Ato n® 48 Condel/Sudam, de 15 de agosto de 2019 ¢ *Portaria MDR N. 1.954/2019.
150

E ainda sobre os setores prioritarios, entendemos como equivocada a interpretacdo de que os
valores projetados no Plano de Aplicacdo devam ser feitos para cada setor individualmente, dada a
granularidade dos valores e dificuldade no gerenciamento de tantas metas, visto que mesmo no
formato aprovado no Plano do FNO pelo CONDEL/SUDAM constam 6 grupamentos com valor
projetado inferior a R§100 milhdes.

Dos 12 indicadores apresentados no relatorio, 7 tiveram a meta superada, 1 foi atingida e 4
ndo alcancgados, o que ndo ¢ mencionado no parecer que nio espelha os resultados alcancados pelo
FNO, com apresentagdo das justificativas das metas ndo atingidas. Assim, entendemos que néo sdo
cabiveis as afirmativas abaixo:

3.11. Os agrupamentos inviabilizam a analise individual de cada setor quanto ao cumprimento das prioridades setoriais estabelecidas pelo CONDEL/SUDAM -
Exercicio de 2020, aprovadas pelo Ato n2 48/2019. N3o é possivel, por exemplo, saber o nivel de contratacdo das "Industrias Extrativas" e das "Industrias de
Transformagdo" tendo em vista que essas prioridades foram agrupadas no Relatério Circunstanciado e, consequentemente os resultados obtidos estdo
informados de maneira consolidada.

3.12. Desta forma, apenas é possivel afirmar que Educagdo ficou muito aquém da meta, com apenas 1% do valor previsto aplicado (aproximadamente RS 1
milhdo) e que Artes, Cultura, Esporte e Recreagdo atingiu 72% da meta, com RS 37 milh&es aplicados.

3.13. Porém, todas as discordancias encontradas inviabilizam a analise geral dos setores prioritarios quanto ao cumprimento das prioridades setoriais nos
termos das Diretrizes e Prioridades Estabelecidas pelo CONDEL/SUDAM - Exercicio de 2020, aprovadas pelo Ato n2 48/2019.

Justificativas apresentadas no Quadro 16 sobre a ndo execucdo dos valores projetados:
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Agricultura familiar

Financiamentos concedidos
no exercicio com as linhas
do PRONAF

762,97

283,40

37.14%

O Banco tem trabalhado nos ultimos anos no
crescimento qualitativo desta carteira, realizando
agdes institucionais envolvendo orientagdo,
convénios com assisténcias técnicas privadas e
tem investido na implantagdo de servigos digitais
aos agricultores familiares, o que deve repercutir
em crescimento de volume a partir do ano de 2021.

Agricultura de Baixo
Carbono

Financiamentos concedidos
no exercicio por meio do
ABC BIO/ABC

169.16

4.85%

Os financiamentos destinados a recuperagdo da
area de pastagem. plantio direto na palha também
possuem enquadramento no FNO Amazénia
Sustentavel, o que prejudicou a consecugio deste
indicador. Para 2021, o Banco propds a criagio de
linhas verdes, de forma a corrigir essa estatistica,
visto que o Banco financia muitos
p d com dramento na linha
ABC e inclusive, clientes com reconhecimento de
instituicdes voltadas as praticas sustentaveis.

Artes, cultura, esporte &
recreagao

Financiamentos destinados
aos empreendimentos
voltados a essas atividades.

50.88

Essas atividades foram impactadas de forma
severa pela crise econdmica causada pela
pandemia da COVID-19, prejudicando na
demanda ao crédito e com atengdo do Banco no
atendimento as medidas de promogagdo das

Data: 30/08/2021

dividas e nas demais acdes institucionais.

O Banco tem investido nas divulgagdes das linhas

de financiamentos, restando observar que, a base

de clientes do Banco € constituida por
ded rurais e urbanos.

Educagdo (FIES) Financiamento estudantil as

1.01%
pessoas fisicas. o

99.33 1,00

—_

Sobre o FNO FIES, o relatorio da clareza das iniciativas adotadas pelo Banco e os resultados
obtidos no periodo, com evolucdo de 64% em relagdo a 2019, além dos investimentos realizados pelo
Banco para divulgacido do Programa, o que sequer ¢ mencionado no estudo, também nao espelhando
as atividades executadas e resultados obtidos pelo FNO no periodo.

O Banco da Amazonia divulga este financiamento, com demonstrativo das projecoes das
parcelas por meio do APP Simulador FNO, com entendimento de que, nao se tratando de
atividade produtiva nao trara impactos econdmicos imediatos a regido, mas que contribuira
no desenvolvimento social, por meio da base da formacao educacional.

Em 2020, foram contratados R$958 mil, que representa um
crescimento de 64% em relacao ao no de 2019 que foi de R$584 mil, o
que é significativo, visto que a base de clientes do Banco & constituida
por empreendedores rurais e urbanos das atividades produtivas da
regiao Amazonica.

Gréfico 24 - Contratagdes FNO FIES (R$ mil)

958

Referente as consideragdes sobre as diretrizes e prioridades do FNO, a analise segue sem
considerar a estrutura do Plano de Aplicacdo do FNO aprovada pelo CONDEL/SUDAM afirmando
que a falta de informacao prejudica a avaliacdo dos resultados obtidos pelo FNO e dai menciona a
falta de mecanismos de incentivo ou de coercdo que estimulem o BASA a atuar de forma proativa
para fomentar a contratacdo nas diretrizes estabelecidas. E nesse contexto, menciona que as
discussoes atuais abordam sobre a atuagdo do CONDEL/SUDAM para melhor alocacdo dos recursos
do FNO pelo BASA. Sobre esses pontos cabe esclarecer:
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1. Mensalmente, o Banco envia ao MDR informag¢des analiticas das contratagdes do FNO
em arquivos, o que possibilitaria o monitoramento e apontamento dos desvios.

2. Ressalte-se que durante o exercicio do ano de 2020, o Banco da Amazonia ndo recebeu
orientacdes, pedidos de informagdes sobre os resultados e tampouco, apontamento de
desvios dos resultados do Fundo, o que impossibilita a inser¢do de novas acdes, ficando
essa etapa de monitoramento apenas uma vez ao ano no momento dessa avaliacdo do
Relatorio do FNO e sem um dialogo entre SUDAM, MDR e Banco, o que poderia ser
contornado com maior alinhamento.

3. Sobre a atuacido do CONDEL/SUDAM o parecer ndo menciona o disposto na Lei
13.682/2019 que em seu art. 20, §6° que trata dos recursos disponibilizados as

Superintendéncias de Desenvolvimento, com recolhimento realizado pelo BASA referente
aos anos de 2019 e de 2020 para avaliacdo da efetividade da aplicacdo dos recursos em
consonancia com as diretrizes estabelecidas em Plano de Aplicacdo do FNO:

§ 6° Do montante de recursos a que se refere o inciso II do art. 6° desta Lei, sera destinada anualmente a
parcela de até 0,01% (um centésimo por cento) para contratacio e pagamento, pelas respectivas
Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, de atividades de avaliacdo dos impactos econémicos e
sociais decorrentes da aplicacdo dos recursos dos Fundos, de forma a permitir a afericdo da eficacia, da
eficiéncia e da efetividade desses recursos, de acordo com as diretrizes definidas conjuntamente pelo
Ministério da Integracdo Nacional e pelo Ministério da Fazenda, a ser descontada de cada Fundo
Constitucional de Financiamento na proporcdo definida no paragrafo unico do referido art. 6°.

4. E ainda sobre direcionamento e objetivos do Fundo, ratificamos o item 3.29 abaixo que
menciona o grande leque de setores prioritarios e que somados a todas as metas
estabelecidas no Plano do FNO: execucido orcamentaria do Fundo; distribuicio por
Estado; distribuicdo por atividade e por Estado; setores prioritarios; programas de
financiamentos; areas de fronteira; municipios priorizados pela PNDR; teto de
infraestrutura; valor para repasse; valores aos pequenos portes, que devem ultrapassar
mais de 100 metas estabelecidas, restando claro que isso prejudica a consecucido dos
resultados pelo Banco, no monitoramento e na avaliagdo dos resultados pela SUDAM e
MDR.

Considerag6es sobre as Diretrizes e Prioridades do FNO

3.24. Um dos pontos centrais que atualmente é objeto de discussdes na SUDAM é como deve ser a atuacdo do Condel/SUDAM para melhor aloca¢do dos
recursos do FNO pelo BASA, para atendimento das diretrizes e prioridades do fundo, sejam por medidas que atuem do lado da oferta do crédito que estimulem
ou obriguem o banco a assegurar os recursos a essas diretrizes ou, medidas que atuem pelo lado da demanda, que estimulem os potenciais tomadores de
crédito que se enquadrem nas diretrizes e prioridades pré-definidas do FNO.

3.25. Nesse cenario, observa-se a existéncia de diversos problemas que precisam ser mitigados. O primeiro problema é a assimetria de informag6es da SUDAM
acerca do cumprimento das diretrizes e prioridades do FNO. Conforme ja abordado nesse Parecer, ndo sdo enviadas atualmente a SUDAM pelo BASA,
informagdes completas sobre o cumprimento de diretrizes e prioridades do FNO.

3.26. A falta de informagdes prejudica a SUDAM na avaliagdo da efetividade, eficacia e eficiéncia da politica publica, melhoria na definicdo de setores
prioritarios do FNO e na formulagdo de medidas que induzam o BASA a uma melhor alocagdo de recursos do fundo.

3.27. Outro ponto que jé foi abordado pelo BASA é a baixa demanda de recursos do FNO para algumas das areas prioritarias estabelecidas pelo Condel/SUDAM.
Por exemplo, a linha FNO FIES, voltada para o atendimento ao setor estudantil, setor este considerado prioritério, teve de aplicacdo de recursos 1,01% do valor
programado para execucdo, que era de RS 99 milhdes. No mesmo contexto a aplicacdo de recursos no Estado do Amapa, considerado prioritario pelo fundo, é
historicamente abaixo dos valores previstos pelo banco. Embora a SUDAM n3o possua maiores detalhes sobre a quantidade de pedidos de financiamento para
os casos exemplificados que foram negados, é importante destacar que n3o necessariamente o fato de ter um recurso disponibilizado para determinada linha
3.28. Uma questdo importante para ser analisada é que atualmente o Condel/SUDAM n3o possui mecanismos de coer¢do ou incentivos que estimulem o BASA a
atuar de forma proativa para fomentar a contratagdo nas diretrizes e prioridades do FNO. Embora exista a defini¢do legal de quais sdo as prioridades do Fundo,
ndo existe nenhuma previsdo de puni¢do ou de incentivo ao banco para o alcance das metas estiuladas pelo Condel/SUDAM, podendo ocorrer um problema do
principal-agente na relacdo entre Condel/SUDAM e BASA, onde as condi¢des de assimetria de informacdes por parte do Condel/SUDAM, bem como a auséncia
de mecanismos legais que alinhem os interesses do BASA e do Condel/SUDAM, podem fazer com que o BASA atue de maneira diversa aos interesses da SUDAM
e, consequentemente, no cumprimento das diretrizes do Fundo.

3.29. Um ponto que merece reflexdo é o fato que atualmente o leque de setores prioritarios do FNO é extremamente amplo, podendo ser financiada
atualmente qualquer atividade econdémica. Se por um lado isso pode ampliar o universo demandante de recurso, por outro fragiliza as verdadeiras prioridades
do Fundo, impedindo de alguma forma a alocagdo de recursos em setores que gerem maiores efeitos indutores no desenvolvimento econémico e social da
regido.

Sobre o item de Programaco or¢amentaria o entendimento ¢ de que ha necessidade de refinar
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entendimentos sobre conceitos sobre cada item; metodologia de projecdes realizadas pelo BASA;
mudancas nos valores de desembolso de acordo com a composicdo da carteira de contratagdo no
exercicio do Plano de aplicagdo; questdes atemporais de reembolso, como foi o caso da COVID-19.
E sobre o item, entendemos que a recomendagdo seria para que as equipes técnicas da SUDAM,
MDR e BASA aprimorassem o quadro e esclarecimentos sobre os dados nas reunides do GT
DESENVOLVE AMAZONIA que debatem sobre o Plano de Aplicagio do FNO antes da
apresentacdo do documento ao CONDEL/SUDAM.

E ainda sobre o tema, cabe esclarecer que o Banco encaminhou a memoria de calculo e os
devidos esclarecimentos solicitados pela SUDAM, por meio de oficio n°. 2021/029 datado de
25/06/2021, o qual nao fora considerado na analise.

No item 5.14 que inicia a analise das contratacdes por porte, ¢ mencionada a Portaria MDR
1.954, de 15 de agosto de 2019 que estabeleceu que o BASA podera excluir os valores previstos para
aplicagdo em projetos de infraestrutura, para efeito de verificacio do percentual previsto para
destinacdo de recursos, por UF e por porte. A analise ¢ desenvolvida em 2 cendrios: o primeiro
cumpre o estabelecido na referida Portaria e exclui os valores de infraestrutura para avaliagdo do
atendimento aos pequenos portes, concluindo que o FNO atendeu os pequenos portes em 65,92% e
na analise historica de 2018 a 2020 destacou-se o crescimento aos pequenos portes e com reducgio do
aos grandes portes.

Quadro 04 — Contratacdes FNO 2018 — 2020 por porte

PORTE 2018 2019 2020 A 2018 - 2020 | Participagdo 2020
MINI/MICRO 607.682.584 683.391.724 876.974.424 44,31% 12,58%
PEQUENO 1.394.875.487 2.072.465.502 2.484.553.981 78,12% 35,63%
PEQUENO/MEDIO 617.042.681 911.607.422 1.235.386.240 100,21% 17,71%
MEDIO 927.494.434 1.410.069.158 1.372.652.322 48,00% 19,68%
GRANDE 1.024.329.327 1.038.385.298 1.004.205.729 -1,96% 14,40%
TOTAL 4.571.424,513 6.115.919.104 6.973.772.696 52,55% 100,00%

Fonte: Banco da Amazonia, Relatdrios sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO.

*Walores sem infraestrutura

r

Em detrimento ao estabelecido na Portaria mencionada, que ¢é calcada nas diretrizes
governamentais para incentivo no apoio aos projetos de infraestrutura pelos Fundos Constitucionais,
que nfo obstante ¢ um dos pilares estratégicos da PNDR e da PRDA e culminando na criagdo de
Programa de Financiamento no FNO, ¢ feita analise considerando os valores de infraestrutura e esta
se sobrepde aos dados fundamentados na Portaria do MDR, com a seguinte conclus3o:

5.23. Assim, os numeros permitem concluir que os recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte estdo
dissonantes do que preconiza a politica publica, pois tém canalizado recursos dos empreendimentos de menor porte
(Mini/Micro, Pequeno e Pequeno-Médio) para os de maior porte, notadamente os de Grande porte, nas contratacdes
do fundo.

Diante do exposto ha necessidade de revisdo dessa andlise, visto que o Banco apresentou os
numeros e direciona os recursos do FNO, de acordo com as politicas publicas e bases legais que
regem o Fundo.

Sobre o Programa FNO MPO ¢é mencionado o esclarecimento constante no Relatério do FNO
quanto a falta de defini¢do de Fator de Programa para o publico, além da manifestagdo do Banco da
necessidade do crédito a esse publico possuir taxa pré-fixada e ndo a TFC como estabelecido na Lei
13.682/2018, sendo mencionado no parecer que ja houve definicdo do Fator de Programa com a
publicagdo da Portaria Interministerial ME/MDR n° 279, de 21 de julho de 2020, que dispde sobre os
critérios para a identificacdo das operagdes nas classificacdes de investimento, capital de giro,
inovacdo, infraestrutura de agua e esgoto e de logistica e investimentos para pessoas naturais, com
descricdo do item abaixo.

34



NOTA TECNICA GPLAN N° 2021 /037 Data: 30/08/2021

6.14. O referido documento em seu art. 72 trata das operagdes de investimento para pessoas naturais, inclusive para
operagbes do PNMPO, conforme trecho destacado a seguir:

Art. 72 Considera-se operagao de investimento para pessoas naturais:

| - o financiamento de sistemas de micro e mini geragdo distribuida de energia por fontes renovaveis; e

Il - a operagdo de crédito realizada no ambito do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado - PNMPO
para o financiamento de pessoas naturais empreendedoras de atividades produtivas urbanas, conforme disposto no art.
12 da Lein?213.636, de 20 de margo de 2018.

Paragrafo Unico. Ndo se aplica o conceito de capital de giro associado ao investimento em operagdes realizadas por
pessoas naturais, exceto quando se tratar de operagdes de microcrédito produtivo orientado, limitado a um tergo do
total financiado.

Cabe esclarecer que ndo foi levado em conta o disposto no inciso IV, art. 1°-A da Lei n°.
13.682/2018 que estabelece sobre Fator de Programa, com grifo nosso:

IV - o Fator de Programa (FP), calculado de acordo com o tipo de operagdo ou a finalidade do projeto, assim definido:

a) fator 0,7 (sete décimos), para operacdo de investimento para pessoas fisicas com rendimento bruto anual de até RS
50.000,00 (cinquenta mil reais), conforme Declaracdo do Imposto Sobre a Renda da Pessoa Fisica (DIRPF), e para
empreendedores classificados como microempresa ou empresa de pequeno porte, de acordo com os critérios
estabelecidos no art. 32 da Lei Complementar n2 123, de 14 de dezembro de 2006;

Como ¢ sabido, o publico do microcrédito ndo possui Declaragdo de IR atuando em sua
grande maioria, na informalidade ou com renda que nio exige a declaragdo. Assim, entendemos que
ha necessidade de revisdo dessa analise e das consideracdes finais sobre o Programa, com ratificacio
do Banco quanto a necessidade de ser definida taxa pré-fixada no formato como o Banco atua com
este segmento com recursos da carteira propria.

Referente ao FNO Infraestrutura ¢ mencionado no parecer, como ocorre em outros itens, que
por falta de informagdes com os detalhamentos das contratagdes ndo foi possivel fazer analise sobre
os resultados. Ocorre que na forma estabelecida pelo MDR, ap6s envio do Relatorio do FNO, o
Banco encaminhou por e-mail as planilhas com os dados das contratagdes com dois arquivos de 7MB
e de 17MB, recebidos pelo MDR e SUDAM, conforme ilustrados abaixo.

Prezado José Mouréo,

Acuso recebimento e copio o coordenador da area na Sudam, Sr. Flavio Lima, que esté realizando as tratativas internas e com o Banco da Amazénia S A
Fico a disposicéo.

Att.

Rodrigo Portugal

De: "JOSE MOURAQ" <josemourao@amail.com>

Para: "rodrigo portugal” <rodrigo.portugal@sudam.gov.br>

Cc: "leidisan amaral" <leidisan.amaral@bancoamazonia.com.br>, "maria messias" <maria.messias@bancoamazonia.com.br>
Enviadas: Quinta-feira, 1 de abril de 2021 14:32:02

Assunto: Relatdrio de Atividades do FNO - 2020

Prezado Rodrigo, bom dia

Peco, fineza, fazer juntar os arquivos, anexos, com o Modelo I - Pedido de Informagdes por Contrato, e Modelo II - Pedido de Informagdes, por contrato, , uma vez que, devido ao tamanho, no foi possivel ser enviados
apensos ao Relatério Circunstanciado do FNO - Exercicio 2020.

Setor 1

1303403 PARINTING Pessoa 301012020 4001260 Transmiss3o de Energia 5 Comércio e Servigos FNOINFRAESTRUTURA  FNOANFRA-AMAZINFRAESTRMRUR-  Grande Exolusivo

1303403 PARINTING Pessoa 0471192020 5502470 Fornecimento Comida Comércio e Servigos - AMAZONIA FNO-GIRO MPE- Pequeno Compartihad
1303403 PARINTING Pessoa 091212020 5201160 Com Var Mer Ger C/#Prep Prod Comércio e Servigos -MPE| FNO-AMAZONIA GIRO MPE Pequeno Capital de Giro Compartihad
1303403 PARINTING Pessoa 2191212020 5204500 Com Var Equip Mater Escrit, Comércio e Servigos -MPEI FNO-MPE Pequeno Investimento Compartihad
1303403 PARINTING Pessoa 311212020 8501380 Ativ Ateng Comé i - MPE| FNO-AMAZONIA GIRO MPE Pequeno Capital de Giro Compartilhad
1303502 PAUINI Pessoa 2000312020 4001000 Prod Dist - FNOENERGIA VERDE-NADRURALP-  Grande Investimento Compartilhad
1303502 PAUINI Pessoa 2200702020 5005040 Comércio A Varejo De. Comércio e Servigos - FNO-MPE Investimento Misto  Compartihad
1303502 PAUINI Pessoa 3000912020 5201240 Com Var Mer Ger C#Prep Prod Comércio e Servigos - FNO-GIRO MPE- i Capital de Giro Compartilhad
1303536 PRESIDENTE FIGUEIREDD  Pessoa 082012020 51777013 Aquicultura criag30 em tanques Rurais  Pecudria - FNO-AMAZONIA SUSTENTAVEL RURAL  Pequeno Custeio Compartilhad
1303536 PRESIDENTE FIGUEIREDD  Pessoa 2000812020 5103650 Com. Atac. Bebidas N Comércio e Servigos - FNO-AMAZONIA SUSTENTAVELNAD  Pequeno Capital de Giro Compartilhad
1303563 RID PRETO DAEVA Pessoa 072042020 51777013 Aquicultura criag3o em tanques Rursis  Pecudria - FNO-AMAZONIA SUSTENTAVEL RURAL  Mini Custeio Compartilhad
1303563 RID PRETO DA EVA Pessoa 072012020 63625594 Tratores Nacionais is  Pecudria - FNO-AMAZONIA SUSTENTAVEL RURAL  Mini Investimento Compartilhad
1303563 RID PRETO DA EVA Pessoa 1710912020 5177701 Aquicultura criag30 em tanques Pecusria - FNO-AMAZONIA SUSTENTAVEL RURAL  Pequeno Custeio Compartihad
1303563 RID PRETO DA EVA Pessoa 2200602020 5201160 Com Var Mer Ger C/#Prep Prod Comércio e Servigos - FNO-FNO ESPECIALEMERG.CAPIT.GIRO- Médio Capital de Giro Compartihad
1303601 SANTA ISABEL DO RIO Pessoa 17103412020 5201320 Com Yar Mer Ger Prod Comércio e Servigos - FNO-EMPREENDEDOR INDIVIDUAL-El  Mini Capital de Giro Compartihad

1303700 SANTO ANTONIODOICA  Pessoa 1620412020 5201240 Com Var Mer Ger C#Prep Prod Comércio e Servigos - FNO-AMAZONIA GIRO MPE Pequeno Capital de Giro Compartihad
1303700 SANTO ANTONIDDOICA  Pessoa 2700412020 5201240 Com Var Mer Ger C#Prep Prod Comércio e Servigos - FNO-GIRO MPE- Pequeno Capital de Giro Compartilhad
1303700 SANTO ANTOMIODOICA  Pessoa 1810912020 5005040 Comércio A Varejo De. Comércio e Servigos - FNO-GIRO MPE- Pequeno Capital de Giro Compartilhad
1303700 SANTO ANTOMIDDOICA  Pessoa 1441012020 5201240 Com Var Mer Ger C/#Prep Prod Comércio e Servigos - FNO-AMAZONIA GIRO MPE Pequeno Capital de Giro Compartihad
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Ainda sobre a infraestrutura, o FNO tem apoiado esses projetos apos clareza das diretrizes do
Governo aos Fundos Constitucionais a partir do ano de 2019, havendo demanda superior aos
financiamentos concedidos e com caréncia em todos os setores priorizados. Importante registrar que,
diferente das constantes afirmagdes de que se tratam de projetos de “baixo risco”, esses projetos
possuem complexidade, prazo longo e riscos ambientais, sociais, governanca e de imagem em grau
muito superior aos demais projetos, sendo tudo isto considerado na analise feita pelo Banco.

E com a analise dos dados detalhados encaminhados a SUDAM e ao MDR ¢ possivel
constatar que além dos beneficios socio econdmicos gerados por esses projetos, o FNO tem
priorizado os projetos localizados nos municipios priorizados pela PNDR.

FNO INFRA / TIPOLOGIA (RS milhdes)

Média Renda Alto
Média Renda Bx e Médio

Baixa Renda

m | ‘ I

Alta Renda

200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600

Sobre o item de avaliacdo da execucgdo da aplicagcdo dos recursos do FNO constata-se que
houve confusdo com execucdo or¢amentaria, informando que o desempenho apontado em 2020 foi
possivel em fungdo dos reembolsos do crédito do ano anterior e que ndo ¢ possivel avaliar a
tendéncia das aplicagdes do FNO considerando o indice de consecu¢do sendo que, entendemos como
apropriado para este item que a avaliacdo de tendéncia seja feita sobre o volume aplicado, sendo
claro o crescimento da aplicagio dos recursos do FNO na regido.

indice de

previsto x org

10.2. 0 Quadro 26 demonstra que ha um crescimento na previsdo orcamentaria do FNO para o periodo 2016-2019, quando o orcamento previsto salta de RS
3,3 bilhSes para RS 9,1 bilhdes, caracterizando um crescimento de 225%. No exercicio de 2020 ha uma reduc3o de 16,2% na previs3o orcamentaria comparativamente
ao ano de 2019.

103. No que se refere 3 execugo orgamentéria, nota-se um crescimento anual nos valores realizados que evoluiram de R$ 2,3 bilhdes aplicados em 2016

para RS 10,4 bilhdes aplicados em 2020, o que bem denota o esforco do banco operador do fundo em aplicar os recursos di: ibilizados em prol das &
desenvolvimentistas na regido.
Quadro 27: O Previsto x Or
Valores em RS milhGes [
Periodo Orcamento Previsto | Orcamento Executado | indice de Aplicagao (%)

Exercicio de 2016 3.380,0 2.333,7 69,0

Exercicio de 2017 4.600,0 2.905,9 63,1

Exercicio de 2018 5.141,0 4.610,0 89,7

Exercicio de 2019 9.1119 7.670,8 84,1

Exercicio de 2020 7.629,6 10.486,0 137,4

Fonte: Banco da Amazbnia, Relatd FNO.

10.4. Ao analisar o indice de aplicagdo orcamentaria, percebe-se um efeito gangorra (configurando uma auséncia de tendéncia). O indice encolhe de 2016

para 2017, cresce em 2018, reduz em 2019 e volta a crescer no exercicio de 2020, quando ent3o registra o melhor indice de aplicacdo orcamentaria, superando em
37,4% a previsdo calculada.

10.5. 0 desempenho apontado em 2020, basicamente foi possivel em funcdo dos ‘Reembolsos de Créditos do ano anterior’ que eram previstos no montante
de RS 2,2 bilhdes, mas que foram concretizados no valor de RS 4,2 bilhdes.

No item 10.6 ¢ feita novamente analise das contratagdes por porte e dessa vez, ¢
desconsiderada sumariamente a Portaria MDR 1.954/2019 que trata da segregacdo das contratacdes
voltadas aos projetos de infraestrutura, comprometendo a conclusio da analise realizada.

Quanto a linha de financiamento voltada para ciéncia, tecnologia e inovagdo - FNO C,T&I é
realizada andlise a partir do item 10.52 contendo quadro abaixo que esta com valor incorreto do total
aplicado em 2020, que foi de R$19,97 milhdes, conforme Quadro 16 do Relatério do FNO. Ha um
equivoco na analise que compara o valor aplicado nesta linha em relagdo ao valor contratado total,
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sendo que o limite estabelecido para o FNO ¢ de R$20 milhdes/ano, conforme §3°, art. 1°-A da Lei

13.682/2019, gerando uma conclusio equivocada de que o indice de aplicacdo vem decrescendo ao
longo dos anos, sendo que o valor contratado deveria ser comparado com o valor disponibilizado
para o exercicio.

Quadro 36: Contratacdo do FNO para com o segmento de Ciéncia, Tecnologia & Inovac3o

Valores em RS milhdes
Periodo Total Contratado FNO | Contratado com Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo | indice de Aplicagio (%)
Exercicio de 2018 4,610,0 10,8 0,23
Exercicio de 2019 7.670,9 20,0 0,26
Exercicio de 2020 10.486,0 8,6 0,08

Fonte: Banco da Amazdnia, Relatdrios scbre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO.

§ 32 O volume maximo de recursos do FNO, do FNE e do FCO alocados para o conjunto das linhas de crédito de inovagdo
de que trata a alinea h do inciso IV do caput deste artigo sera de RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) por ano,
alocados entre os Fundos conforme a proporgdo utilizada para a distribuicdo dos recursos a que se refere o paragrafo
Unico do art. 62 da Lei n? 7.827, de 27 de setembro de 1989, podendo ser adicionado, a cada ano e para cada Fundo, do
montante ndo contratado nas respectivas linhas de crédito nos exercicios anteriores.

Assim, ha necessidade de revisdo do referido item que induz a uma recomendacdo que
entendemos como sendo equivocada.

Por fim, ressaltamos a importincia da avaliacdo do relatorio circunstanciado que serve de
base para as analises das auditorias externas, com necessidade de apresentar informacdes que
espelhem os resultados de acordo com as diretrizes e metas definidas para o Fundo no exercicio.
Nesse sentido, o ano de 2020 foi um ano histérico de contratacdes do FNO em meio a pandemia da
COVID-19 que requereu medidas do Basa para revisar seus processos oferecendo seguranca aos
empregados e clientes e fazendo chegar os recursos do FNO aos empreendedores regionais.

Além dos recursos destinados (R$3,4 milhdes) pelo Banco nas acdes de publicidade do FNO,
foram investidos recursos para digitalizagdo de abertura de cadastro e de conta corrente; digitalizacio
da contratacdo do PRONAF; implantagdo de sistema de gestdo eletronica de documentos; revisdo da
politica de crédito e de ferramentas para geracdo de limite pré-aprovado para custeio, capital de giro e
aquisicdo de maquinas; além da estrutura que o Banco mantém de agéncias e superintendéncias
regionais para fazer o FNO chegar aos 450 municipios do norte.

Nao obstante, 2020 foi o melhor ano de resultados do FNO, com destaque dos indicadores
abaixo que constam como prioridades no plano de aplicacdo, nio se tratando de crescimento das
contratagdes com a concentragdo de recursos ¢ sim, com atendimento de diversas diretrizes
estabelecidas.

Qtde Contratos Valor contratado (RS milhdes)

19.029 10.486

7.671

16.453 4.610
16.110

- Municipios prioritarios - PNDR (RS milhdes)

QTDE VAL

m2018 ®2019 ®=2020 20 7.854

5.142

3.514

MUNICIPIOS PNDR

w2018 2019 2020



NOTA TECNICA GPLAN N° 2021 /037 Data: 30/08/2021

Pequenos portes (RS milhdes) Faixa de fronteira (RS milhdes)

4.597 2.719

3.695

2.620
1.426

1.067

PEQUENOS PORTES FAIXA DE FRONTEIRA

m2018 ®2019 m2020 m2018 ®2019 ®2020

MUNICIPIOS ATENDIDOS

2018 2019 2020

Ao analisar a consecucdo dos indicadores das diretrizes e prioritarias, considerando a
apuracdo dos relatérios do FNO de 2019 e de 2020, ¢ possivel visualizar a evolugdo com a
consecu¢io do dobro dos indicadores em 2020.

2019 2020
Indicador
orcado | realizado % orcado | realizado %
Agricultura familiar 931,20 309,60 | 33,25% 762,97 283,40 | 37,14%
Agricultura de baixo carbono 596,00 89,10 14,95% 169,16 8,20 4,85%
Pecuaria (agropecuaria) 2.717,20 | 4.002,60 229722 | 4.508,10

Pesca e aquicultura* 33,35 72,60

1.822,80 | 3.690,00

Produgdo florestal 27,54 57,50

Industria extrativa e de transformagéo 229,90 335,20 82,06 370,40
Artes, cultura, esporte e recreacio 2.876,40 | 1.652,10 57,44% 50,88 37,00 | 72,72%
Educacao (FIES) ** 252,30 16,00 6,34% 99,33 1,00 1,01%

Ciéncia, tecnologia e inovagdo 20,00 20,00 20,00 19,97
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Agua, esgoto, atividades de gestdo de
residuos, descontaminagao, eletricidade e 2.500,00 | 1.528,00 61,12% | 1.800,00 | 3.512,20
gas, transporte e armazenagem

Microrregides e municipios classificados

. g 6.041,20 | 3.972,60 65,76% | 6.581,75| 7.854,00
como de baixa renda e média renda

Municipios localizados na faixa de

. 1.513,00 | 1.426,40 94,28% | 2.082,02| 2.718,60
fronteira

* em 2019 incluia a agricultura

** em 2019 era referente a todo financiamento de educagio, ndo somente FIES

Il - PROPOSICAO

Diante do acima exposto e com base no Art. 30 do regimento interno do CONDEL,
manifestamo-nos pela retirada de pauta da proposi¢do 131 da 22* reunido para reformulacdo da
avaliacdo dos resultados do FNO, com base nas diretrizes aprovadas por aquele colegiado no Plano
de Aplicagdo do FNO 2020 e considerando os apontamentos feitos nesta Nota Técnica, abaixo
sintetizados:

Tema Proposicio BASA

1. Referéncias da analise Que sejam considerados como base da analise da SUDAM e MDR:
o Plano de Aplicacdo do FNO 2020; Modelo MDR para elaboracao
do relatorio circunstanciado; planilhas encaminhadas por e-mail ao
MDR ¢ SUDAM contendo os dados analiticos das contratacdes
realizadas pelo FNO em 2020.

2. Prioridades  setoriais | Que a analise considere a estrutura aprovada no Plano do FNO
CONDEL/SUDAM 2020, com resultados demonstrados no relatério no Quadro 16.
3. Monitoramento do FNO Que haja recomendacdo sobre esse importante item mencionado no

parecer, havendo necessidade de ter mais foco e clareza nas
diretrizes, com definicdo e indicadores e metas para afericio dos
resultados do FNO no exercicio, com apontamentos periodicos da
SUDAM e MDR sobre os desvios e com ampla discuss@o entre os
entes em busca de solugdo para os entraves detectados.

4. Programacdo orcamentaria | Que as equipes técnicas do Banco, SUDAM e MDR discutam
modelo que atenda as necessidades para entendimento da projecao
realizada, no momento da elaboragdo do Plano do FNO 2022.

5. Atendimento aos pequenos | Que a analise considere o disposto na Portaria MDR 1.954, de 15
portes de agosto de 2019 quanto a analise apartada dos valores destinados
aos projetos de infraestrutura, ndo cabendo visdo diferente do que
fora considerado na programacio orcamentaria constante no Plano
de aplicacdo do FNO.

6. FNO MPO Que a andlise revise as condi¢des atuais para o FNO MPO, sem
definicdo quanto ao Fator de Programa e, que o MDR e SUDAM
considerem todas as discussdes ao longo dos ultimos anos junto ao
Banco quanto a necessidade de ter taxa pré-fixada a este publico,
apontamento feito pelo Basa desde a concepcdo do referido
programa no Plano de Aplicagdo do FNO.

7. FNO Infra Que a analise considere as diretrizes constantes no Plano de
aplicacdo do FNO 2020, sendo a infraestrutura um dos pilares
estratégicos da PRDA, havendo crescimento nas contratagdes
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gerais em 2020, com atendimento prioritario dos pequenos portes e
com atendimento das principais metas estabelecidas no Plano.

8. FNO C, T&l Que a analise considere o limite anual estabelecido no §3°, art. 1°-A
da Lei 13.682/2019, com cumprimento das aplicacdes pelo FNO.
9. FNO FIES Que a analise considere que o Banco atua de forma prioritaria em

atendimento as atividades produtivas rurais e empresariais, levando
em conta que no setor da educacdo além do apoio ao estudante, o
FNO financia os empreendimentos como creches, escolas e
universidades. Importante levar em consideragdo a baixa aderéncia
do Programa FIES nos demais Fundos Constitucionais e o fato de
que a burocracia e complexidade ser maior nos Fundos em relacio
as universidades.

10. Dados complementares

Que a analise considere as informacdes encaminhadas em anexo,
com dados detalhados da inadimpléncia com base na Res. Bacen
2682 e com dados da carteira ativa, inclusive por risco do tomador
de crédito.

11. Sustentabilidade do FNO

Que haja recomendagdo para que seja definido um modelo de
informagdes para apuracdo das receitas e despesas do Fundo,
levando em conta as despesas inerentes a atividade bancaria como
custo de capital, despesa de provisdo e recolhimento de tributos.

12. Recomendacoes

Que as recomendagdes sejam revisadas e espelhem os resultados
obtidos no Fundo e direcionem para as prioridades a serem
destacadas na atuacdo do Basa na aplicacdo dos recursos do FNO.

E como submetemos a apreciacdo e decisdo superior.

X e

31/08/2021 31/08/2021

x &

Marcia Mithie Kitagawa da Costa

Leidisan Saboia do Amaral Silva

Gerente Executiva - GPLAN Coordenadora CPROD

Assinado por: 5545

Assinado por: 7710
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