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SUDAM

MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETORIA COLEGIADA

RESOLUGCAO NORMATIVA DICOL/SUDAM N2 20, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2024

Dispde sobre os critérios e procedimentos especificos de avaliacao de
desempenho institucional e individual, para fins de pagamento de
gratificacdes de desempenho aos servidores ocupantes de cargos efetivos do
quadro de pessoal da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia -
SUDAM.

A DIRETORIA COLEGIADA DA SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
- DICOL/SUDAM, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas pelo art. 11, incisos Il e Ill da Lei
Complementar n? 124, de 03 de janeiro de 2007, pelo art. 10, caput, do Decreto n2 11.230, de 7 de
outubro de 2022, e pelo art. 69, incisos Il e lll da Resolugdo Normativa/Dicol n2 9, de 25 de setembro de
2023; e tendo em vista o disposto no art. 72 do Decreto n2 7.133, de 19 de marco de 2010, e o que consta
no Processo CUP: 59004.000356/2010-36, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Resolugdo dispde sobre os critérios e procedimentos especificos de avaliagdo de desempenho
individual e institucional, para fins de pagamento das seguintes gratificagdes, no ambito da Sudam:

| - Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - GDPGPE, devida aos
servidores ocupantes de cargos de provimento efetivo de niveis superior e intermediadrio do quadro de
pessoal da Sudam, pertencentes ao Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE; e

Il - Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Cargos Especificos - GDACE, devida aos servidores
ocupantes de cargos de provimento efetivo de nivel superior, referidos no Anexo Xll da Lei n2 12.277, 30
de junho de 2010, optantes da Estrutura Especial de Remuneracdo, quando lotados na Sudam e em
exercicio das atividades inerentes as atribui¢ées do respectivo cargo.

Art. 22 As avaliagdes de desempenho individual e institucional visam subsidiar:

| - a politica de gestdo de pessoas, principalmente quanto a capacitacdo, desenvolvimento no cargo ou na
carreira, remunera¢dao e movimentac¢ao de pessoal; e

Il - o desenvolvimento organizacional para melhoria da qualificacdo dos servicos publicos.
CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 32 Os valores referentes as gratificacbes de desempenho referidas no art. 12 serdo atribuidos aos
servidores que a elas facam jus em funcdo do alcance das metas de desempenho individual e institucional
da Sudam.

Art. 42 As gratificacOes de desempenho serdo pagas observados o limite maximo de 100 (cem) pontos e o
minimo de 30 (trinta) pontos por servidor, correspondendo cada ponto, em seus respectivos niveis,
classes e padrdes, aos valores estabelecidos em lei, respeitada a seguinte distribuicado:

| - até 20 (vinte) pontos atribuidos em funcdo do resultado obtido na avaliacdo de desempenho individual;
e

Il - até 80 (oitenta) pontos atribuidos em funcdo do resultado obtido na avaliacdo institucional.



§ 19 Os valores a serem pagos a titulo de GDPGPE serdo calculados multiplicando-se o somatério dos
pontos aferidos nas avaliagdes de desempenho individual e institucional pelo valor do ponto, constante
no Anexo V-A da Lei n2 11.357, de 19 de outubro de 2006, de acordo com o respectivo nivel, classe e
padrdao em que se encontra posicionado o servidor.

§ 292 Os valores a serem pagos a titulo de GDACE serdo calculados multiplicando-se o somatério dos
pontos aferidos nas avaliacGes de desempenho individual e institucional pelo valor do ponto, constante
no Anexo XIV da Lei n2 12.277, de 30 de junho de 2010, de acordo com a respectiva classe e padrdao em
gue se encontra posicionado o servidor.

§ 32 As gratificacbes de desempenho ndo poderdo ser pagas cumulativamente com qualquer outra
gratificacao de desempenho ou de produtividade, independentemente de sua denominagao ou base de
calculo.

Art. 52 Os titulares dos cargos de provimento efetivo integrantes do Plano de Carreira e de Cargos
referidos no art. 12, quando investidos em Cargos Comissionados Executivos - CCE ou em Funcgdes
Comissionadas Executivas - FCE na Sudam, fardo jus a respectiva gratificacdo de desempenho da seguinte
forma:

| - os investidos em CCE ou em FCE niveis 1 a 12, ou equivalentes, serdo submetidos a avaliacdo de
desempenho individual e perceberdo a gratificacdo calculada com base no somatdério dos pontos
auferidos nas avaliagdes de desempenho individual e institucional; e

Il - os investidos em CCE ou em FCE niveis 13 a 18, ou equivalentes, ndo serdo avaliados na dimensao
individual e perceberdo gratificacdo de desempenho calculada com base no valor méximo da gratificacao
de desempenho individual, somado ao resultado da avaliacdo institucional no periodo avaliado.

Art. 62 Os titulares dos cargos de provimento efetivo integrantes do Plano de Carreira e de Cargos
referidos no art. 12, que n3do se encontrem em exercicio na Sudam, ressalvado o disposto em legislacao
especifica, somente fardo jus a Gratificacdo de Desempenho correspondente, se observadas as seguintes
condigdes:

| - quando requisitados pela Presidéncia ou Vice-Presidéncia da Republica ou nas hipoteses de requisi¢ao
previstas em lei, situacdo na qual perceberdo a gratificacdo de desempenho calculada com base nas
regras aplicaveis como se estivessem em efetivo exercicio na Sudam;

Il - quando cedidos para 6rgdos ou entidades da Unido distintos dos indicados no inciso | e investidos em
CCE ou em FCE niveis 13 a 18 ou equivalentes, situacdo na qual perceberdo a gratificacdo de desempenho
calculada com base no resultado da avaliacao institucional do periodo;

lll - quando cedidos para 6rgdo ou entidade do Poder Executivo Federal e investidos em cargo ou FCE
nivel 1 a 12, funcdo de confianca ou equivalente, situagdo na qual perceberdo a gratificacio de
desempenho como disposto no inciso |; e

IV - exclusivamente para a Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Cargos Especificos, no caso de
servidor de ex-Territério, cedido nos termos do art. 31, § 32, da Emenda Constitucional n? 19, de 4 de
junho de 1998, optante nos termos previstos na Lei n? 12.277, de 30 de junho de 2010, quando em
exercicio em qualquer orgdo ou entidade do Estado ou do Municipio do ex-Territério ao qual esteja
vinculado, que ocupe cargo em comissdao ou fung¢ao de confianca, serd calculada com base nas regras
aplicaveis caso estivesse em efetivo exercicio na Sudam.

Art. 72 As avaliagGes serdao processadas no més de janeiro e os resultados gerardo efeitos financeiros a
partir do primeiro dia do més de fevereiro.

§ 12 Até que seja processada a primeira avaliacdo de desempenho individual que venha a surtir efeito
financeiro, o servidor recém-nomeado para cargo efetivo e aquele que tenha retornado de licenga sem
vencimento, de cessdo ou de outros afastamentos sem direito a percepcdo de gratificacdo de
desempenho, no decurso do ciclo de avaliacdo, receberd a respectiva gratificacgdo no valor
correspondente a oitenta pontos, exceto nos casos em que a legislacdo especifica da gratificacdo dispuser
de forma diversa.



§ 22 A avaliacdo de desempenho individual somente produzird efeitos financeiros se o servidor tiver
permanecido em exercicio nas atividades relacionadas ao plano de trabalho por, no minimo, dois tergos
de um periodo completo de avaliacdo.

Art. 82 Em caso de afastamentos e licengas considerados pela Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
como de efetivo exercicio, sem prejuizo da remuneracdo e com direito a percepc¢do da gratificacdo de
desempenho, o servidor continuard percebendo a respectiva gratificacdo correspondente a ultima
pontuacdo obtida, até que seja processada a sua primeira avaliagdo apds o retorno.

Paragrafo unico. O disposto no caput ndo se aplica aos casos de cessao.

Art. 92 Ocorrendo exoneragdo do cargo em comissdo ou da fungao comissionada, o servidor continuard a
perceber a gratificagdo de desempenho a que faz jus em valor correspondente ao da ultima pontuagao
gue lhe foi atribuida, na condicdo de ocupante de cargo em comissdo ou funcdo comissionada, até que
seja processada a sua primeira avaliacdo apds a exoneracgao.

Secao |
Do Ciclo de Avaliagdo

Art. 10. O ciclo de avaliacdo de desempenho terd a duracdo de 12 (doze) meses, com inicio em 12 de
janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. As avaliagdes de desempenho individual e institucional serdao apuradas anualmente e
produzirdo efeitos financeiros mensais por igual periodo.

Art. 11. O ciclo de avaliagcdo de desempenho compreendera as seguintes etapas:

| - aprovacdo das metas globais, publicacdo no Diario Oficial da Unido e divulgacdo na intranet e no sitio
eletronico da Sudam;

Il - aprovacdo das metas intermediarias das equipes de trabalho e divulgacdo na intranet e no sitio
eletronico da Sudam;

Il - estabelecimento de metas de desempenho individual, firmadas no inicio do ciclo de avaliacdo entre a
chefia imediata e cada integrante da equipe, a partir das metas intermediarias;

IV - acompanhamento de todas as etapas do processo de avaliagdo de desempenho individual e
institucional, ao longo do ciclo de avaliacao.

V - avaliacdo parcial dos resultados obtidos, para fins de ajustes necessarios;

VI - apuracao final das pontuacdes para o fechamento dos resultados obtidos em todos os componentes
da avaliacdo de desempenho;

VIl - publicacao do resultado final da avaliacdo do desempenho institucional no Didrio Oficial da Unido e
das pontuacdes atribuidas aos servidores no Boletim Interno; e

VIII - retorno aos avaliados, visando a discutir os resultados na avaliagdo de desempenho, apds a
consolidagdo das pontuagdes.

Secao ll
Da Fixacao de Metas
Art. 12. A fixagdo das metas obedecerd a seguinte sistematica:

| - as metas globais, seus pesos e indicadores serdo fixados anualmente por ato da Diretoria Colegiada,
antes do inicio de cada ciclo de avaliacao, devendo:

a) ser objetivamente mensurdveis, utilizando-se como parametros indicadores que visem a aferir a
qgualidade dos servigos relacionados aos macroprocessos da Sudam;

b) estar em consonancia com o Planejamento Estratégico da Sudam e, quando couber, com o Plano
Plurianual - PPA, a Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO e a Lei Orcamentaria Anual - LOA;

c) ser compativeis com as diretrizes, politicas e metas governamentais do Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional;



d) considerar os indices alcangados nos exercicios anteriores; e

e) ser publicadas no Diario Oficial da Unido até o dia 12 dia util de novembro de cada ano;

Il - as metas intermediarias, referentes as equipes de trabalho, e seus indicadores serdo:

a) definidas por critérios objetivos e comporado o plano de trabalho de que trata o inciso | do Art. 13;

b) previamente acordadas entre a chefia e a equipe de trabalho, salvo situacdes devidamente justificadas;

c) elaboradas em consonancia com as metas globais e, quando couber, com os objetivos estratégicos
institucionais;

d) submetidas a anuéncia do diretor ou superintendente, conforme vinculacdo da unidade de avaliacdo; e

e) divulgadas internamente nos canais de comunicagao institucionais, antes do inicio de cada ciclo de
avaliacdo; e

Il - as metas individuais, referentes ao desempenho dos servidores serdo:

a) fixadas a partir de critérios objetivos, com base nas metas intermedidrias, nas atribui¢cdes do cargo do
servidor e nas tarefas e atividades a ele atribuidas;

b) pactuadas entre servidor e chefia imediata; e
c) incluidas em plano de trabalho de que trata o inciso Il do Art. 13.

Paragrafo uUnico. As metas globais fixadas poderdo ser revistas, a qualquer tempo, na hipdtese de
superveniéncia de fatores que influenciem significativa e diretamente a sua consecuc¢do, desde que a
Sudam nao tenha dado causa a tais fatores.

Secao lll
Do Plano de Trabalho

Art. 13. Os dados referentes a cada etapa do ciclo de avaliacdo serdo registrados em documento
denominado Plano de Trabalho, que se divide em:

| - Plano de Trabalho - Metas Intermediarias, o qual deve ser elaborado em até 45 (quarenta e cinco) dias
da aprovacao das Metas Globais; e

Il - Plano de Trabalho - Metas Individuais, o qual deve ser elaborado em até 10 (dez) dias da aprovacgao
das Metas Intermediarias.

§ 12 Apds a aprovacao das metas globais pela Diretoria Colegiada, a Coordenac¢do-Geral de Governanca,
Gestdo Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional notificard os responsdveis pelas unidades de
avaliacdo sobre o inicio dos procedimentos de fixacdo das metas intermediarias e orientard sobre o
acesso ao Plano de Trabalho de que trata o inciso .

§ 22 Apds a aprovagdo das metas intermediarias pela Diretoria Colegiada, a Coordenagao-Geral de
Pessoal notificard os responsdveis pelas unidades de avaliacdo sobre o inicio dos procedimentos de
fixacdo das metas desempenho individual e orientara sobre o acesso ao Plano de Trabalho de que trata o
inciso Il.

§ 32 O plano de trabalho referente ao desempenho individual deverd abranger o conjunto dos servidores
em exercicio na unidade de avaliacdo, devendo cada servidor, individualmente, estar vinculado a pelo
menos uma acao, atividade, projeto ou processo.

Art. 14. Cabe a chefia imediata, no decorrer do ciclo de avaliacdo, identificar as dificuldades encontradas
pela unidade para cumprimento das metas intermediarias ou pelos servidores para cumprimento das
metas individuais fixadas e revisa-las, caso necessario.

Paragrafo Unico. Os ajustes de que trata o caput devem ser registrados em documento oficial, assinado
pelo responsdvel pela unidade de avaliacdo, descrevendo e justificando as alteracOes realizadas e,
somente no caso de alteracdo nas metas intermedidrias, ser submetido a aprovacdo da Diretoria
Colegiada.

CAPITULO Il



DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Art. 15. A avaliagdo de desempenho institucional sera feita com base no cumprimento das metas
organizacionais, segmentadas em metas globais e metas intermediarias.

Art. 16. A avaliacdo de desempenho institucional serd aferida a cada 6 (seis) meses, por meio do
encaminhamento a Coordenacdo-Geral de Governanca, Gestdo Estratégica e de Desenvolvimento
Organizacional, dos Planos de Trabalho - Metas Intermediarias, contendo os resultados parciais ou finais
de desempenho, conforme prazos abaixo:

| - até o 52 dia util do sétimo més do ciclo de avaliacdo, para fins de apuracdo parcial; e
Il - até o 52 dia util do més subsequente ao do fim do ciclo de avaliagdo, para fins de apuracao final.

Paragrafo unico. No encaminhamento do resultado parcial ou final, a Unidade de Avaliagdo deve
apresentar as evidéncias que comprovem o alcance do desempenho apurado.

Art. 17. A apuracdo da avaliacdo de desempenho institucional seguird a seguinte metodologia:

| - o percentual de desempenho institucional corresponde a média ponderada dos percentuais de
atingimento das metas globais;

Il - o percentual de atingimento de uma meta global corresponde a média dos percentuais de atingimento
das metas intermediarias a ela vinculadas; e

[l - a média dos percentuais de atingimento das metas intermediarias corresponde a razdo entre o
somatdrio dos percentuais apurados das metas intermedidrias e o nimero total de metas intermedidrias.

Paragrafo Unico. A correlacdo entre o percentual de desempenho institucional e a pontuacdo final da
avaliacdo de desempenho institucional sera estabelecida com base na escala constante no Anexo |.

Art. 18. A Coordenacdo-Geral de Governanca, Gestdao Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional
devera informar a Diretoria de Administracdo o resultado do desempenho institucional para lancamento
no Siape, em até 2 (dois) dias Uteis apds a publicacdo da apuracdo final.

Art. 19. As metas de desempenho institucional e os resultados apurados em cada periodo serdo
amplamente divulgados pela Sudam, inclusive em seu sitio eletronico, permanecendo acessiveis a
qualquer tempo.

CAPITULO IV
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Art. 20. A avaliagao de desempenho individual sera feita com base em critérios e fatores que reflitam as
competéncias do servidor, aferidas no desempenho individual das tarefas e atividades a ele atribuidas no
Plano de Trabalho - Metas Individuais.

§ 12 O desempenho individual serd avaliado por meio da apuracdo do cumprimento das metas individuais
pactuadas e da avaliagdo dos fatores de competéncia descritos no art. 21.

§ 22 A aferigdo do cumprimento de metas individuais é atribuigcao exclusiva da chefia imediata do servidor
e, na sua falta ou impedimento legal, do seu substituto.

Art. 21. Para a avaliagdo do desempenho individual, serdo observados os seguintes fatores de
competéncia:

| - produtividade no trabalho: capacidade de executar atividades de forma planejada, priorizar
responsabilidades, apresentando volume de trabalho com qualidade, em quantidade apropriada,
considerando-se os fatores tempo, recursos financeiros e materiais, visando a consecucao dos objetivos
tracados pelo grupo;

Il - conhecimento de métodos e técnicas: demonstrar conhecimentos técnicos e habilidades profissionais
compativeis com as tarefas desempenhadas nos processos inerentes as rotinas de trabalho do seu campo
de atuacdo, e aplicar oportunamente o conhecimento adquirido para melhoria do desempenho pessoal e
da equipe;



[l - trabalho em equipe: capacidade de colocar-se a disposi¢cdo da equipe de trabalho, proativamente, de
respeitar a diversidade de conhecimentos, valores, talentos e personalidades, de preservar os
relacionamentos e a abertura aos debates e a capacidade de agregacdo, de cooperar técnica e
operacionalmente com a equipe, demonstrando atencdo, cortesia e compromisso com as demandas,
visando a harmonia e ao melhor desempenho da equipe, inclusive nas situacdes conflitantes;

IV - comprometimento com o trabalho: capacidade de envolvimento com as atividades pelas quais é
responsavel, cumprindo suas atribuicdes com zelo e dentro do prazo determinado, tem foco no resultado
final, tem predisposicdo para acao e para o esforco em prol da instituicao; e

V - cumprimento das normas de procedimentos e de conduta no desempenho das atribui¢cdes do cargo:
conhecer e cumprir as normas gerais da estrutura e funcionamento do 6rgao e da Administragao Publica,
bem como os regulamentos vigentes na area de atuacdo, e demonstrar postura orientada por principios e
regras de senso comum, observando o padrdo de conduta ética.

Art. 22. Os servidores ndo ocupantes de CCE ou de FCE, bem como os investidos em CCE ou em FCE niveis
1 a 12, serdo avaliados na dimensdo individual, a partir:

| - dos conceitos atribuidos pelo préprio avaliado, na proporgdo de 15% (quinze por cento);
Il - dos conceitos atribuidos pela chefia imediata, na proporg¢do de 60% (sessenta por cento); e

[ll - da média dos conceitos atribuidos pelos demais integrantes da equipe de trabalho, na proporg¢ao de
25% (vinte e cinco por cento).

§ 12 Na auséncia ou afastamento da chefia imediata, o seu substituto devera realizar a avaliacdo.

§ 22 Caso a equipe de trabalho seja constituida por mais de quatro integrantes, poderdo ser escolhidos 3
(trés) servidores para realizar a avaliacdo de que trata o inciso lll, salvo na situacdo descrita no § 79.

§ 32 Na auséncia de pares para avaliar o servidor, serdo consideradas as proporc¢oes de 27,5 % (vinte e
sete e meio por cento) para a autoavaliagdo e 72,5% (setenta e dois e meio por cento) para a avaliagao da
chefia imediata.

§ 42 O servidor que cumprir dois tercos do ciclo avaliativo, mas que, voluntariamente, ndo realizar a
autoavaliacdo no prazo estabelecido ou se encontrar em gozo das licencas e dos afastamentos legais
caracterizados como de efetivo exercicio, durante o periodo de realizacdo da avaliacdo, terd os 15%
(quinze por cento) correspondente a autoavaliagao divididos entre a avaliagcdo da equipe, que passara a
valer 32,5% (trinta e dois e meio por cento) e a avaliacdo da chefia imediata, que passara a valer 67,5%
(sessenta e sete e meio por cento) da avaliacdo individual.

§ 52 Na hipdtese descrita no § 42 e na auséncia de pares para avaliar o servidor, a avaliagdo pela chefia
imediata corresponderd a 100% (cem por cento) da avaliacdo individual.

§ 62 No caso de o servidor se recusar a dar ciéncia a avaliacao, o fato sera devidamente registrado no
proprio formulario, com as assinaturas do avaliador e de, pelo menos, duas testemunhas.

§ 72 Na avaliacdo de que trata o inciso lll, os servidores ocupantes de cargos de chefia serdo avaliados por
todos os integrantes da equipe a eles subordinados.

Art. 23. A cada um dos fatores de competéncia da avaliacdo de desempenho individual deverdo ser
atribuidas as seguintes pontuacdes, conforme o desempenho do servidor ao longo do ciclo:

| - insuficiente/ndo atende as expectativas: 0-2 pontos;

Il - regular/atende pouco as expectativas: 3-4 pontos;

[l - bom/atende satisfatoriamente as expectativas: 5-6 pontos;
IV - satisfatdrio/atende muito as expectativas: 7-8 pontos; e

V - 6timo/atende totalmente as expectativas: 9-10 pontos.

Art. 24. Para fins de obtencdo do resultado da avaliacdo de desempenho individual, serd considerada a
seguinte distribuigdo:



| - até 60% (sessenta por cento) referente ao cumprimento das metas de desempenho individual,
estabelecidas no plano de trabalho, totalizando, no maximo, sessenta pontos; e

Il - até 40% (quarenta por cento) referente a avaliacdo dos fatores de desempenho individual,
estabelecidos no Formuldrio de Avaliacdo de Desempenho Individual, totalizando, no mdximo, quarenta
pontos.

Paragrafo unico. A pontuacdo final da avaliacdo de desempenho individual correspondera ao somatério
dos pontos obtidos nos critérios avaliativos a que se referem os incisos | e Il, aplicando-se a correlagao
estabelecida na escala constante no Anexo Il.

Art. 25. A Coordenacgdo-Geral de Pessoal providenciard a divulgacdo e instrugao da operacionaliza¢do para
o preenchimento dos formularios referentes a avaliagao de desempenho individual.

Paragrafo Unico. Para que seja apurada a avaliacdo individual dos servidores referidos nos incisos I, lll e IV
do art. 62, sera comunicado a unidade de gestdo de pessoas do drgdo cessiondrio do inicio dos
procedimentos do ciclo de avaliacdo de desempenho.

Art. 26. Para garantir a transparéncia das acoes e a efetividade do processo de avaliacdo de desempenho
individual, as chefias imediatas, no ambito das respectivas equipes, informardao aos servidores a elas
subordinados e identificados no plano de trabalho, o inicio e o prazo final para a conclusdo dos
procedimentos de avaliacdo e, ainda, adotardo providéncias para que cada servidor proceda a
autoavaliagdo, bem como a avaliagdo individual dos demais integrantes das equipes de trabalho, quando
couber.

Art. 27. O servidor que ndao permanecer em efetivo exercicio na mesma unidade organizacional durante
todo o processo de avaliacdo serd avaliado pela chefia imediata de onde houver permanecido maior
tempo.

Paragrafo Unico. Caso o servidor tenha permanecido o mesmo numero de dias em diferentes unidades
organizacionais, a avaliacdo sera feita pela chefia imediata da unidade em que se encontrava no momento
do encerramento do periodo de avaliagdo.

Art. 28. Os servidores que obtiverem, na avaliacdo de desempenho individual, pontuacao inferior a 50%
(cinquenta por cento) da pontuacdo maxima estabelecida para essa parcela serdo submetidos a processo
de capacitacdo ou de analise de adequacao funcional.

Paragrafo Unico. A andlise de adequacdo funcional visa identificar as causas dos resultados obtidos na
avaliacdo de desempenho e servird de subsidio para a ado¢cdo de medidas que possam propiciar a
melhoria do desempenho do servidor.

Art. 29. O processamento dos resultados da avaliacdo de desempenho individual estd condicionado a
observancia dos seguintes prazos:

| - do primeiro ao décimo dia util apds o término do periodo avaliativo, as chefias imediatas deverao
realizar os procedimentos de apuracdo do desempenho individual dos servidores; e

Il - até o quinto dia do més subsequente ao que finaliza o ciclo de avaliacdo, a Coordenacdo-Geral de
Pessoal consolidara os dados para processamento na folha de pagamento.

CAPITULO V
DO PEDIDO DE RECONSIDERACAO E DE RECURSO

Art. 30. O avaliado pode apresentar pedido de reconsideracdo contra o resultado de sua avaliacdo
individual, devidamente justificado, no prazo de 10 (dez) dias, contados a partir da data de sua ciéncia e
assinatura no formulario de avaliagao.

§ 12 O pedido de reconsideracdo devera ser apresentado a Coordenacdo-Geral de Pessoal, que o
encaminhard a chefia imediata, em até um dia util, para apreciagao.

§ 22 O pedido de reconsideracdo serd apreciado no prazo maximo de cinco dias, podendo a chefia
imediata, mediante fundamentacdo, deferir o pleito, total ou parcialmente, ou indeferi-lo.



§ 32 A decisdo da chefia imediata sobre o pedido de reconsideragdo interposto serd comunicada nos
autos do processo, no maximo até o dia seguinte ao de encerramento do prazo para aprecia¢do, a
Coordenacdo-Geral de Pessoal, que dard ciéncia da decisdo ao servidor e a Comissdo de
Acompanhamento da Avaliacao de Desempenho - CAD de que trata o art. 34.

§ 42 Na hipdtese de deferimento parcial ou de indeferimento do pedido de reconsideracdo, caberd
recurso a CAD, que o julgard em ultima instancia.

§ 52 O avaliado tem o prazo de 10 (dez) dias contados da data de ciéncia da decisdo de que trata o § 32
para interpor recurso.

§ 62 Em situagcdes de descumprimento dos prazos por parte da chefia imediata, o pedido de
reconsideracao ou recurso serd automaticamente deferido.

§ 72 A auséncia de manifestacdo por parte do avaliado a resposta de pedido de reconsideracdo, nos
prazos estabelecidos nesta Resolucdo, implicara em concordancia tacita com a decisdo manifesta na
resposta.

Art. 31. O recurso deve ser interposto perante a CAD, segundo o modelo de formulario a ser
disponibilizado pela Coordenacao-Geral de Pessoal, que contera:

| - justificativa com parametros objetivos, identificando o fator de competéncia e contestando a
pontuacgdo recebida;

Il - argumentagado clara e consistente; e
Il - solicitacdo de alteracdo dos pontos atribuidos.

§ 12 O recurso interposto sera incluido na pauta de reunido da CAD, que deve aprecia-lo no prazo maximo
de 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo, ante justificativa formal.

§ 22 A CAD deve comunicar ao servidor, até o dia seguinte ao da sua decisdo, sobre o resultado final do
recurso.

§ 32 O resultado final do recurso da avaliacdo deve ser publicado no Boletim de Servigco Eletrénico do
Sistema Eletronico de Informagdes, devendo a Coordenagdo-Geral de Pessoal dar ciéncia aos
interessados.

§ 49 N3o serdo apreciados os pedidos de reconsideracdo e recurso apresentados findo os prazos previstos
no art. 30.

Art. 32. A eventual diferenca do valor da gratificacdo de desempenho individual sera processada na folha
de pagamento do més subsequente ao resultado do pedido de reconsideracdo e de recurso interposto a
CAD.

Art. 33. Em caso de afastamentos e licencas considerados como de efetivo exercicio, sem prejuizo da
remuneragao e com direito a percepgao da gratificacdo de desempenho, o prazo para apresentacdo de
pedido de reconsideragdo e eventual recurso contara a partir da data de retorno e ciéncia dos resultados
da avaliacdo.

CAPITULO VI
DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 34. Fica instituida a Comissdo de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho - CAD, com a
finalidade de:

| - acompanhar o processo de avaliagao de desempenho individual e institucional, em todas as suas
etapas;

I - julgar, em Ultima instancia, os recursos interpostos quanto aos resultados das avaliagdes individuais;
[l - dirimir davidas, intermediar e conciliar conflitos entre avaliadores e avaliados; e
IV - comunicar ao interessado e a respectiva chefia imediata o resultado do julgamento do recurso.

Art. 35. A CAD serd formada por 5 (cinco) membros, observada a seguinte composicdo:



I -1 (um) representante e um suplente indicados pelo Superintendente;

Il - 2 (dois) representantes e dois suplentes do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo Federal — PGPE,
sendo 1 (um) representante de nivel intermediario e 1 (um) de nivel superior, indicados pelos servidores
que facam jus a GDPGPE; e

[ll - 2 (dois) representantes e dois suplentes da Carreira de Atividade de Cargos Especificos, indicados
pelos servidores que fagam jus a GDACE.

§ 12 Os servidores indicados serao designados em Portaria pelo Superintendente.
§ 22 Os suplentes atuardo nas auséncias e impedimentos dos titulares.

§ 32 Os membros da CAD e respectivos suplentes devem ser servidores efetivos, em exercicio nesta
Sudam, que ndo estejam em estagio probatério ou respondendo a Processo Administrativo Disciplinar -
PAD.

§ 42 Os membros da CAD terdo o mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducao.

§ 52 O presidente e seu substituto serdo eleitos, entre seus componentes, pelos respectivos membros da
CAD.

Art. 36. Os membros da CAD indicarao, entre seus componentes, um secretario, a quem compete:
| - prestar suporte técnico, administrativo e logistico;

Il - realizar a convoca¢ao dos membros;

[Il - manter organizado os arquivos e documentagao da CAD; e

IV - exercer outras atividades pertinentes por solicitacao do presidente.

Art. 37. A Comissdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6 (seis) meses e, extraordinariamente, por
convocacdo do Presidente, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, por correspondéncia eletronica
oficial.

§ 12 O quérum de reunido sera de maioria absoluta.

§ 22 As decisdes das CAD serdo definidas por maioria simples e, se houver empate, caberd ao Presidente
o voto de qualidade.

§ 32 Serdo lavradas atas das reunides da Comissao, nas quais constardo os pontos mais relevantes,
relacdo dos presentes e providéncias solicitadas e, uma vez aprovadas, devem ser assinadas pelos
presentes e arquivadas.

§ 42 As atas e listas de presenca das reunides da Comissdo, bem como os documentos utilizados em tais
reunides, serao disponibilizados para conhecimento dos membros do Colegiado.

Art. 38. Apds a conclusao de cada ciclo avaliativo, a CAD devera elaborar um relatdrio final dos trabalhos e
apresenta-lo a Coordenacdo-Geral de Pessoal.

Art. 39. A participagdo na CAD sera considerada prestagao de servigo publico relevante, ndo remunerada.
CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS

Art. 40. Compete a Coordenacdo-Geral de Governanca, Gestdo Estratégica e de Desenvolvimento
Organizacional:

| - coordenar o processo de fixacdo e apuracdo das metas globais e intermedidrias de desempenho
institucional;

Il - subsidiar a elaboracdo das metas intermedidrias de desempenho institucional, prestando as
informagbes necessarias as unidades de avaliagao;

[ll - notificar os responsaveis pelas unidades de avaliagao do inicio dos procedimentos de avaliagao de
desempenho institucional e divulgar o acesso aos formularios e relatérios de avaliacdo;



IV - analisar os pedidos de alteracdo dos Planos de Trabalho - Metas Intermediarias e submeté-los a
deliberagdo da Dicol.

V - consolidar os resultados parciais e finais da avaliacdo de desempenho institucional e encaminha-los
para aprovac¢ao da Dicol; e

VI - encaminhar para divulgagao, inclusive no sitio eletronico da Sudam, o Plano de Trabalho - Metas
Intermediarias consolidado e os resultados apurados a cada periodo, permanecendo acessiveis a
qgualquer tempo;

Art. 41. Compete a Coordenacdo-Geral de Pessoal:

| - planejar e coordenar o processamento das a¢des de avaliagdo de desempenho individual para efeito de
pagamento da GDPGPE e GDACE;

Il - prestar orientacBes sobre a metodologia, os procedimentos e os critérios referentes ao processo de
avaliacdo de desempenho individual;

Il - notificar a unidade de recursos humanos do érgdo cessionario do inicio dos procedimentos do ciclo,
para que seja apurada a avaliacdo individual do servidor, nos termos dispostos nesta Resolucdo, para a
obtencado dos resultados das avaliagcdes de desempenho individual dos servidores referidos nos incisos |,
Il eIV do art. 69;

IV - incluir os dados da parcela correspondente a avaliagdo institucional no Sistema Integrado de
Administragdo de Recursos Humanos - Siape, informando o respectivo resultado final;

V - publicar no Boletim Interno a pontuacao atribuida aos servidores, identificados por meio do niumero
da matricula Siape;

VI - promover acdes de melhoria do desempenho do servidor nos casos de necessidade de adequacao
funcional, capacitacdo ou movimentacao, em articulagdo com a unidade de avaliacdo do servidor;

VIl - capacitar os representantes designados para compor a CAD; e
VIII - acompanhar os mandatos dos membros da CAD.
Art. 42. Compete as chefias imediatas:

| - coordenar a elaboracdo das metas intermedidrias e individuais de desempenho, no ambito da sua
unidade de avaliacao;

Il - atuar como ponto focal da unidade de avaliagdo nos assuntos relativos a avaliagdo de desempenho;
Il - pactuar com o servidor meta de desempenho individual para o ciclo de avaliacdo;

IV - identificar, no decorrer do ciclo de avaliacdo, as dificuldades encontradas pela unidade para
cumprimento das metas intermedidrias ou pelos servidores para cumprimento das metas individuais
fixadas e revisa-las, caso necessario;

V - atualizar as metas individuais do servidor, sempre que ocorrer movimentagao interna de servidor;
VI - informar a equipe de trabalho subordinada sobre o inicio dos procedimentos de avaliagao;

VIl - indicar os integrantes da equipe de trabalho para avaliar cada servidor, por sorteio, similaridade de
atribuicdes, consenso ou outro critério devidamente justificado;

VIII - avaliar os servidores quanto ao cumprimento das metas individuais de desempenho;

IX - apurar os resultados das metas intermediarias da unidade de avaliacdo e encaminha-los para
anuéncia da autoridade maxima;

X - calcular as médias obtidas no Plano de Trabalho - Metas Individuais e inclui-las, indicando
nominalmente quem participou do processo;

Xl - disponibilizar os formularios de avaliagdo de desempenho individual para ciéncia e assinatura do
servidor; e

XIl - encaminhar a Coordenacdo-Geral de Pessoal o formuldrio de avaliagdo de desempenho individual de
seus servidores;



CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 43. A percepcdo das gratificacbes de desempenho citadas no art. 12 desta Resolugcdo por seus
beneficiarios, conforme avaliacdo de desempenho, fica condicionada a corre¢do e veracidade dos dados
enviados e ao estrito cumprimento dos prazos aqui estabelecidos.

Art. 44. A Coordenacdo-Geral de Governancga, Gestdo Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional e
a Coordenacdo-Geral de Pessoal poderdao editar procedimentos e orientagdes operacionais
complementares para o fiel cumprimento do disposto nesta Resolucdo.

Art. 45. As Unidades de Avaliagao serao elencadas anualmente pela Diretoria Colegiada no mesmo ato
gue aprovar as metas intermediarias de desempenho.

Art. 46. As duvidas surgidas na aplicacdo desta Resolucdo serdo tratadas pela Coordenacdo-Geral de
Governanga, Gestdo Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional e pela Coordenagdo-Geral de
Pessoal, naquilo que lhes couber.

Art. 47. Os casos omissos serdao submetidos a deliberacdo da Diretoria Colegiada.

Art. 48. Para fins de incorporacao das gratificacdes a que se referem o art. 12 aos proventos de
aposentadoria ou as pensdes, serdo adotados os critérios estabelecidos na legislacdo especifica de cada
gratificacdo.

Art. 49. Ficam revogadas:
| - a Resolugdo Dicol n2 25, de 07 de outubro de 2010; e
Il - a Resolugdo Dicol n? 20, de 11 de julho de 2013.

Art. 50. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Paulo Roberto Galvdo da Rocha
Superintendente

Jorge Frota Pereira Junior
Diretor de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos

Aharon Alcolumbre
Diretor de Promocgdo do Desenvolvimento Sustentavel

Aline Dias Rossy
Diretora de Administragao

ANEXO |

PERCENTUAL DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL APURADO E A CORRESPONDENCIA EM PONTOS

PERCENTUAL DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL APURADO | CORRESPONDENCIA EM PONTOS

<20% 30 pontos
220%e<35% 45 pontos
>35% e <50% 55 pontos

2 50% e < 60% 65 pontos




> 60% e < 80% 75 pontos
> 80% 80 pontos

ANEXO Il

SOMATORIO DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL E A CORRESPONDENCIA

EM PONTOS
SOMATORIO DOS PONTOS DA AVALIACAO CORRESPONDENCIA EM
INDIVIDUAL (METAS E FATORES) PONTOS
<25 0
>225e<50 10
>50e<60 12
260e<80 16
>80 20
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