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Embrapa Pesca e Aquicultura

PLANO DE TRABALHO

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): SUPERINTENDENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA — SUDAM
Nome da autoridade competente: Aharon Alcolumbre
Numero do CPF: ***.452.852-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugao
do objeto do
TED: Diretoria de Promogao do Desenvolvimento Sustentavel - DPROS / Coordenagéo de|
IApoio aos Sistemas Produtivos - CASP
Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n° 256, de 10 de novembro
de 2022, publicada no D.O.U em 22 de novembro de 2022 e Portaria n° 2.814, de 23 de agosto
de 2023, publicado no D.O.U em 24 de agosto de 2023..

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 533013 -
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - SUDAM
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugao
do objeto do TED: 533013 - Coordenagao de Apoio aos Sistemas Produtivos

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgéo ou entidade descentralizada: Embrapa Pesca e Aquicultura
Nome da autoridade competente (Chefe Geral): Roberto Manolio Valladao Flores NUumero do
CPF: ***.031.828-**

Nome da autoridade competente (Chefe Adjunto de Administragao): LUCIANO DO CARMO
ROCHA Numero do CPF: ***.070.521-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED:
Embrapa Pesca e Aquicultura

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura:
IAto de Delegacédo de Competéncia do Chefe Geral: Deliberagdo n° 28, de 10 de dezembro de|
2024, publicada no BCA n°® 63/2024, de 16 de dezembro de 2024, associada a portaria de
designacdo do Chefe Geral n® 1477/2025 e publicado no BCA 51/2025

IAto de Delegacdo de Competéncia do Chefe de Administrag&o: Deliberagdo n® 28, de 10 de
dezembro de 2024, publicada no BCA n° 63/2024, de 16 de dezembro de 2024, associada a
portaria de designagcdo do Chefe de Administragdo n° 96, de 18/01/21, publicada no BCA n°
3/2021, de 18/01/21.

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: UG 135007 / 13203 -
Embrapa

Pesca e Aquicultura

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: UG
135007 / 13203 — Embrapa Pesca e Aquicultura

3. OBJETO:

Estratégias de inclusdo produtiva e transferéncia de tecnologia para agregagao de valor de|
produtos da piscicultura familiar e pesca artesanal por meio de uma Unidade Escola de|
Beneficiamento de Pescado (UEBP)

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO
TED:

O presente Termo de Execugdo Descentralizada (TED) tem por objetivo viabilizar a
implantagdo de uma Unidade Escola de Beneficiamento de Pescado (UEBP) na Embrapa
Pesca e Aquicultura, destinada a capacitagdo de manipuladores, produtores e pescadores
em processamento sanitariamente adequado e desenvolvimento de produtos a base de
peixes da regido amazbnica, com vistas a valorizagéo e aproveitamento integral do pescado.
Esta UEBP servird ndo somente para capacitar o publico alvo, mas também servira como
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modelo de unidade de beneficiamento de pescado que podera ser replicada em associagdes
de produtores, colénias de pescadores e pequenas cooperativas desta cadeia produtiva. Em
muitos casos, o beneficiamento ocorre de forma improvisada nas margens de reservatorios,
sem controle sanitario ou ambiental adequado, ocasionando descarte inadequado de
residuos solidos e liquidos, riscos a saude publica, degradagdo ambiental e possibilidade de
autuacdes legais. Além disso, a auséncia de processamento compromete a qualidade do
produto, reduz sua vida util e limita significativamente o valor agregado e a renda dos
produtores/pescadores.

A implantagdo de uma UEBP permitirda a capacitagdo em boas praticas de fabricagao,
controle sanitario e gestdo adequada dos residuos, conforme as normas do Servico de
Inspegédo Sanitaria para a insercéo dos produtores no mercado formal.

Para a execugéo do trabalho, foram tragadas as seguintes metas:

Meta 1: Implantacdo da infraestrutura fisica da Unidade Escola de Beneficiamento de
Pescado: sera implantada uma Unidade Escola de Beneficiamento de Pescado na unidade
da Embrapa Pesca e Aquicultura;

Esta meta tem por finalidade estruturar, na Embrapa Pesca e Aquicultura, a infraestrutura
fisica necessaria ao funcionamento da Unidade Escola de Beneficiamento de Pescado,
permitindo a realizacdo de atividades de capacitagdo, demonstragdo tecnoldgica e
processamento em condigdes compativeis com a legislagdo higiénico-sanitaria vigente.
Trata-se da meta estruturante do projeto, pois dela depende a operacionalizagdo das demais
agOes de capacitagdo, agregagdo de valor, monitoramento e replicabilidade da proposta.
Conforme o plano, a UEBP devera contemplar linhas de beneficiamento primario, produgéo
de embutidos e defumados a base de peixes, além de sistema de tratamento de efluentes,
de modo a reduzir desperdicios, ampliar o valor econdémico do pescado e assegurar
sustentabilidade ambiental.

A estratégia de execugdo desta meta compreende, de forma articulada, as etapas de
planejamento técnico da unidade, definigdo e adequagéo do espago fisico, contratagdo dos
servicos necessarios, aquisicéo e instalagdo de equipamentos (sera adquirido um container,
ou similar, com os instrumentos necessarios para a execugdo do projeto) e estruturacdo do
sistema de tratamento de efluentes. Também integra esta meta a observancia as exigéncias
dos 6rgaos de inspecéo, uma vez que o projeto prevé adequacao sanitaria e compatibilidade
do projeto arquitetdbnico com as normas vigentes.

Etapas da Meta 1:

1. planejamento técnico e funcional da UEBP;

2. adequacao da infraestrutura fisica conforme requisitos operacionais e sanitarios;
3. aquisigdo e instalagdo de equipamentos e materiais necessarios;

4. implantagdo do sistema de tratamento de efluentes;

5. organizagcdo final da unidade para inicio das atividades de capacitagdo e
demonstracao tecnoldgica.

Meta 2: Capacitagdo Técnica de pelo menos 40 pessoas no curso de boas praticas,
processamento, embutidos e defumados;

Tem por finalidade promover a formagao técnica de beneficiarios diretamente vinculados a
piscicultura familiar e a pesca artesanal, assegurando que produtores, pescadores e
manipuladores adquiram conhecimentos e habilidades para o processamento adequado do
pescado, com foco em higiene, qualidade, conservagéo, agregagéo de valor e inser¢gdo em
mercados formais. O plano prevé cursos em boas praticas, processamento e defumagéo de
peixe, em consonéncia com a proposta de aproveitamento integral do pescado e com a
vocacao da UEBP como unidade demonstrativa e formativa.

A estratégia de execugdo desta meta baseia-se na realizacdo de capacitagdes tedrico-
praticas utilizando a estrutura implantada na Meta 1. Os conteudos devem contemplar boas
praticas de fabricagdo, bem-estar animal, métodos de conservacéo, produgdo de embutidos
e defumados de pescado, além de temas relacionados a gestdo cooperativista e ao acesso a
politicas publicas, conforme descrito no plano. A forma de execugéo ocorrera por oferta direta
das capacitagdbes no ambito da UEBP. O produto previsto é a realizagdo de dois
cursos/médulos de capacitagdo para 20 pessoas cada, ao longo dos 24 meses de execugao.

Etapas da Meta 2:

1. definigdo do conteudo programatico e do publico beneficiario;

2. organizacao logistica e didatico-pedagogica das capacitagdes;

3. realizagéo dos cursos tedrico-praticos na UEBP;

4. acompanhamento dos participantes quanto a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos.

Meta 3: Apoio a gestdo e comercializagédo: sera elaborado um plano de comercializagdo dos
produtos desenvolvidos, enfatizando estratégias da insergdo deles em mercados formais;

A Meta 3 tem por finalidade apoiar os beneficiarios na estruturagédo de estratégias de
comercializagdo dos produtos desenvolvidos a partir do beneficiamento do pescado, com
énfase na inser¢do em mercados formais e na ampliagdo da renda. O proprio plano destaca
que a comercializagéo exclusiva do pescado fresco tende a gerar baixos pregos, perdas pos-
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colheita e dependéncia de intermediarios; assim, esta meta busca transformar a capacitagédo
técnica em resultado econémico concreto para o publico atendido.

A estratégia de execugdo consiste na elaboragdo de documentos orientadores que subsidiem
a comercializagédo dos produtos, identificando possibilidades de mercado, requisitos minimos
de formalizagéo, estratégias de agregagao de valor, apresentagdo comercial e oportunidades
de insercdo institucional e regional. A forma de execugado sera por meio de contratacdo de
servigo técnico especializado, visando a construgdo de instrumentos de orientagédo, tomando
como base os produtos gerados e os aprendizados da UEBP. O produto previsto no
cronograma € a elaboragdo de dois documentos, correspondentes ao plano de
comercializagéo e as estratégias de inser¢do em mercados formais.

Etapas da Meta 3:

1. levantamento das oportunidades e exigéncias de mercado para os produtos beneficiados;
2. sistematizagéo das estratégias de comercializagédo e agregacao de valor;

3. elaboracédo dos documentos orientadores para inser¢do em mercados formais;

4. disponibilizagao das orientagdes aos beneficiarios e instituicdes parceiras.

Meta 4: Monitoramento e Avaliagdo de Impactos: Elaboragédo do Relatério Final de avaliagao
socioecondmica e ambiental do projeto a fim de avaliar os impactos proporcionados pelo
projeto;

A finalidade desta meta é acompanhar os resultados do projeto e consolidar evidéncias de
seus impactos socioecondmicos e ambientais. Seu papel é demonstrar, com base técnica,
em que medida a implantagdo da UEBP contribui para inclusdo produtiva, fortalecimento da
cadeia do pescado, redugdo de perdas pos-despesca, promogédo da seguranca alimentar,
valorizagdo da produgéo regional e reducdo dos impactos decorrentes do processamento
inadequado. O plano prevé expressamente a elaboragado de relatério final de avaliagao
socioecondmica e ambiental.

A estratégia de execucado dessa meta envolve o acompanhamento continuado das agbes do
projeto, a coleta de informacdes sobre a implantacdo da unidade, a realizacdo das
capacitagbes e os efeitos observados sobre os beneficiarios e o ambiente. A forma de
execugdo sera por monitoramento técnico interno durante toda a vigéncia do projeto,
culminando na consolidagao de um relatério final. O produto previsto € um Relatério Final de
avaliagdo socioecondmica e ambiental.

Etapas da Meta 4:

1. definicdo dos parametros e indicadores de acompanhamento;

2. registro sistematico das agdes executadas e dos resultados alcangados;
3. andlise dos efeitos socioeconémicos e ambientais observados;

4. elaboragao do relatério final de avaliagéo.

Meta 5: Gestéo financeira e monitoramento das atividades de pesquisa: Gestdo dos recursos
do projeto mediante convénio com fundagéo que se encarregara dos processos de compra,
segundo solicitagbes especificadas pelo lider gestor do projeto.

A Meta 5 tem por finalidade assegurar a adequada gestdo administrativa, financeira e
operacional do projeto, garantindo regularidade na aplicagcdo dos recursos, suporte as
aquisigdes e contratagdes, e acompanhamento continuo das atividades previstas no TED. O
plano informa que a gestdo dos recursos ocorrera mediante convénio com fundagdo de
apoio, responsavel pelos processos de compra, conforme solicitagbes especificadas pelo
lider gestor do projeto.

A estratégia de execugao consiste na utilizagdo da fundagéo de apoio como instrumento de
operacionalizacao financeira e administrativa, assegurando celeridade e conformidade nos
processos de contratagdo, aquisi¢gdo e prestagdo de contas. A forma de execugdo envolve o
gerenciamento continuo dos recursos financeiros, o acompanhamento fisico-financeiro das
metas e a consolidagdo da documentagdo comprobatdria da execugdo. O produto previsto é
o Relatério de prestagdo de contas, ao final do periodo de execucéo.

Etapas da Meta 5:

1. formalizag&o e operacionalizagdo da execugéo via fundagéo de apoio;

2. processamento das compras, contratagbes e pagamentos necessarios ao projeto;

3. acompanhamento da execugao fisica e financeira das metas;

4. consolidagdo da documentacdo administrativa e elaboragéo da prestagdo de contas final.

INCLUSAO PRODUTIVA E DESENVOLVIMENTO LOCAL

A auséncia de infraestrutura para a capacitagdo continuada de produtores e pescadores
constitui um dos principais gargalos para a adogdo de boas praticas de higiene no
processamento e desenvolvimento de produtos como linguicas, peixes defumados,
hamburger e outros a partir de peixes da Amazonia. A comercializagéo exclusiva de pescado
fresco resulta em baixos pregos, perdas pods-colheita e dependéncia de intermediarios,
limitando a autonomia econdémica das comunidades produtoras.

A UEBP contribuira para:
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- Formagao de mao-de-obra especializada

- Fortalecimento das cadeias produtivas locais

- Geragéo de emprego e renda

- Redugao das perdas pos-despesca

- Estimulo a formalizagao e acesso a mercados institucionais
- Promogao da segurancga alimentar

- Valorizagdo da producao regional

Destaca-se ainda o potencial de protagonismo de mulheres e jovens nas atividades de
beneficiamento, processamento e comercializagédo, especialmente nas linhas de defumados
e produtos artesanais derivados do pescado.

ADEQUAGAO SANITARIA

A estrutura sera projetada em conformidade com a legislagdo higiénico-sanitaria vigente,
devendo o projeto arquitetdnico ser compativel as normas ditadas pelos 6rgaos de inspegao
competentes.

INOVAGAO TECNOLOGICA E REPLICABILIDADE

A UEBP sera concebida como modelo replicavel para outras organizagbes da cadeia
produtiva do pescado, especialmente no contexto da piscicultura familiar e da pesca
artesanal na regidao amazonica.

O projeto inclui agdes de capacitagao técnica em:

- Boas praticas de fabricagao

- Bem-estar animal

- Produgao de embutidos e defumados de pescado

- Métodos de conservagao de pescado

- Gestao cooperativista e acesso a politicas publicas

Essa abordagem integrada favorece a formacdo de capacidades em termos de
sustentabilidade econdmica, ambiental e social do publico alvo.

RELEVANCIA SOCIAL, AMBIENTAL E ECONOMICA

Ainiciativa apresenta elevada relevancia estratégica ao:

- Reduzir impactos ambientais decorrentes do processamento inadequado
- Promover uso eficiente dos recursos pesqueiros

- Estimular a bioeconomia regional

- Valorizar a sociobiodiversidade amazdnica

- Contribuir para a incluséo produtiva de populagdes vulneraveis

Aimplantagdo da Unidade Escola de Beneficiamento de Pescado configura-se como solugéo
estruturante para a cadeia produtiva do pescado, com potencial de transformacéo
socioecondmica e ambiental duradoura. De forma integrada, as cinco metas organizam a
légica de execugéo do projeto: a Meta 1 cria a base fisica e sanitaria da UEBP; a Meta 2
transforma essa estrutura em capacidade instalada de formacgao técnica; a Meta 3 conecta a
producdo beneficiada aos mercados; a Meta 4 mensura os resultados e impactos da
iniciativa; e a Meta 5 assegura governanga, regularidade administrativa e rastreabilidade do
uso dos recursos. Essa articulagédo esta aderente ao objeto do TED e a justificativa do plano,
que enfatizam inclusdo produtiva, transferéncia de tecnologia, agregacdo de valor,
fortalecimento da piscicultura familiar e da pesca artesanal e desenvolvimento sustentavel na
regido de Palmas e entorno.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

A piscicultura tem se consolidado como uma importante atividade produtiva para a seguranga
alimentar, geragdo de renda e desenvolvimento regional no Brasil, especialmente entre
agricultores familiares. No estado do Tocantins, e particularmente na regido de Palmas, a
atividade apresenta significativo potencial de expanséo em fungéo das condigdes ambientais
favoraveis, da disponibilidade hidrica e da crescente demanda por pescado no mercado
regional.

Apesar desse potencial, muitos piscicultores familiares enfrentam limitagées estruturais e
tecnolégicas que dificultam sua insergdo em mercados mais estruturados e competitivos.
Entre os principais entraves destacam-se a auséncia de infraestrutura adequada para
beneficiamento do pescado, dificuldades no atendimento as exigéncias sanitarias e de
inspecdo, baixa agregacdo de valor ao produto e fragilidades nas estratégias de
comercializagao.

Nesse contexto, a implantagdo de uma Unidade Escola de Beneficiamento de Pescado
(UBP) voltada a capacitagao de pequenos produtores e pescadores da regido constitui uma
estratégia relevante para promover a inclusdo produtiva e fortalecer a cadeia da piscicultura
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familiar. A disponibilizagdo de infraestrutura adequada permitira o aprendizado em melhores
condicdes de higiene, qualidade e padronizagdo do pescado, favorecendo a adogéo de boas
praticas de processamento e ampliando as oportunidades de emprego e renda.

O plano apresentado esta diretamente alinhado a diversos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), evidenciando contribuicbes relevantes para o desenvolvimento
sustentavel em suas dimensdes social, econdmica e ambiental. O plano também contribui
significativamente para o ODS 9 (Industria,

Inovagdo e Infraestrutura), por meio da implantacdo de uma Unidade Escola de
Beneficiamento de Pescado. Destaca-se também sua relagdo com o ODS 2 (Fome Zero e
Agricultura Sustentavel), ao promover o aproveitamento integral do pescado e a seguranga
alimentar; com o ODS 3 (Saude e BemEstar), ao incentivar boas praticas sanitarias no
processamento de alimentos; e com o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdémico),
ao fomentar a capacitagdo, geragao de renda e inclusdo produtiva de pescadores e
produtores e com o0 ODS 12 (Consumo e Produgédo Responsaveis), ao reduzir desperdicios e
promover o uso sustentavel dos recursos.

Dessa forma, a celebragdo do presente plano de trabalho apresenta forte aderéncia a
agenda global, gerando impactos positivos e concretos para o desenvolvimento sustentavel
da cadeia produtiva na regido de Palmas e entorno especialmente pelo seu potencial de
fortalecer a piscicultura familiar e a pesca artesanal e ampliar a agregacdo de valor ao
pescado.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade
da administragdo publica federal?

()Sim
(x )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execucgdo dos créditos orgcamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada. ()
Contratagéo de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.

(x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos,
organismos internacionais ou fundagbes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de
dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais
necessarios a consecugao do objeto do TED?

(x )Sim
( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor
global pactuado:

1.0 projeto sera executado via Fundagdo de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento -
FAPED (CNPJ 00.849.774/0001-91). Sera utilizado para custos indiretos com despesas
operacionais e administrativas o montante de 12,86% do valor do projeto.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
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Produto(s):

1 - Unidade Escola de Beneficiamento de Pescado implantada

META 1 - Implantagao da infraestrutura fisica da Unidade Escola de Beneficiamento de Pescado

ETAPAS
| FASES

ESPECIFICAGAO

UNID

QUANT | VALOR
UNIT. (R$)

VALOR
TOTAL
(R$)

INiclo

FIM

Complexo estruturante
composto de equipamentos
destinados ao modulo de
beneficiamento de pescado:
01 moedor de carne elétrico
inoxidavel (9.000); 01
triturador de residuo elétrico
de pescado (50.000); 01
ensacadeira automatica para
embutidos (20.000); 02
defumadores charcutaria
multifuncional  (20.000); 01
seladora a vacuo ago inox
(6.000); 01 balanca semi-
analitica de precisdo (6.000);
01 balanga determinadora de
umidade (10.000); 01 balanga
digital com coluna (4.000); 01
despolpadeira de pescado
(40.000) (equipamento);

un

1 165.000,00

165.000,00 | 06/2026

02/2028

Modulo  Multifuncional para
Beneficiamento de Pescado
composto por dois moédulos
containers integrados de 40
pés em darea aproximada de
60 m2 sendo inclusos: area
de higienizagdo, um banheiro,
uma maquina de gelo, um silo
de gelo, médulo integrado de
area de producdo, area de
processamento, sala de
defumagao, sala de
embalagem e

un

1 580.000,00

580.000,00 | 10/2026

02/2028

estoque, sala de
estoque de
embalagens e
insumos, composto
de armarios, mesas,
prateleiras, estantes,
lavabotas com
lavatério  acoplado,
cuba e esteira
separadora de gelo,
incorporado um
freezer, iluminagao,
pias, vaso

sanitario, torneiras,
ralos, lixeiras,
dispenser de
alcool/sabonete/papel
toalha, tapete
sanitizante, dois
carrinhos  plasticos
para residuos, uma
bombona para cloro,
caixas d’agua, placas
de aviso e adicional
servico de
assessoramento e
acompanhamento
com trés visitas da
empresa contratada
no local
(equipamento);

Servico de terceiro | un
para execugdo de
projeto arquitetonico,
elétrico,

hidrossanitario
estrutural
fundagéo
incorporagéao
médulos
multifuncionais
Unidade
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Beneficiamento  de
(servigo terceiro PJ);

Total da Meta 1 795.000,00

META 2 - Capacitagao Técnica dos beneficiarios Produto:

1 curso realizado em boas praticas, processamento e confec¢do de embutidos e defumados de
peixes (data prevista: entre o més 12 e més 18)

1 curso realizado em boas praticas, processamento e confecgao de embutidos e defumados de
peixes (data prevista: entre o més 19 e més 23)

ETAPAS | ESPECIFICAGAO UNID | QUANT | VALOR VALOR INiclo FIM
| FASES UNIT. (R$) TOTAL
(R$)
2.1 Bolsista de Mestrado | Un 12 3.900,00 46.800,00 06/2027 06/2028
(1 bolsa por 12
meses)
2.2 Aquisicdo de material | un 1 4.000,00 4.000,00 06/2027 06/2028
consumivel de apoio
para as duas

capacitagdes praticas
na Unidade Escola

de
Beneficiamento  de
Pescado (sacos

plasticos, bandejas,
facas, tabua de
polipropileno, avental,

mascara, toucas,
luvas, insumos para
elaboragéo de
produtos  derivados
de pescados,
temperos e aditivos,
peixes para
processamento);

(consumivel)

23 Aquisi¢cdo de material | Un 06/2027 06/2028
de escritério para
suporte as

capacitagbes praticas
na Unidade Escola
de

Beneficiamento  de
Pescado (papel,
tonner de impressora,
canetas, pincel,
painel flip-chart);
(consumivel)

1 4.000,00 4.000,00

2.4 Contratagéo de | Un 06/2027 06/2028
servigo especializado
para apoio técnico,
logistico e
operacional durante
0s cursos de
capacitagao 1 15.000,00 | 15.000,00
(organizagéo e
limpeza, alimentacéo,
impressao gréfica,
taxas de publicagdes
e servicos de
diagramagées);
(servigo terceiro PJ)

Total da Meta 2 69.800,00

META 3 - Apoio a gestdo e comercializagao
Produto(s):
1 — Estudo de mercado para inser¢des de produtos da piscicultura familiar

1 _ Plano de Comercializac@o de produtos da piscicultura familiar

ETAPAS | ESPECIFICAGAO UNID | QUANT | VALOR VALOR INiclO FIM
| FASES UNIT. (R$) | TOTAL
(R$)

https://sei.sede.embrapa.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanh...
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3.1 Contratagdo de | un 1 3.000,00 3.000,00 06/2026 12/2027
servico técnico
especializado  para
suporte as acdes
gestéo e
comercializagdo
objetivando a
publicagdo do Plano
de comercializagédo e
estratégias de
insercao em
mercados formais
(impresséo de
painéis e banner,
taxas de publicagdes
e Servigos de
diagramacéo);
(servigo terceiro PJ)
Total da Meta 3 3.000,00
META 4 - Monitoramento e Avaliagao socioeconémica
Produto(s):
1 — Relatdrio Final de avaliagdo socioeconémica do projeto META 4 -
ETAPAS | ESPECIFICAGAO UNID | QUANT | VALOR VALOR INiclo FIM
| FASES UNIT. (R$) TOTAL
(R$)
4.1 Contratagdo de | Un. 1 3.000,00 3.000,00 12/2027 | 06/2028
servigo técnico
especializado  para
suporte as agbes de
monitoramento e
avaliagdo de impacto
objetivando a
publicagéo de
relatério final
(impressao de
painéis e banner,
taxas de publicagdes
e Servigos de
diagramacao);
(servigo terceiro PJ)
Total da Meta 4 3.000,00

Produto(s): Relatério de prestagdo de contas

META 5 - Gestéao financeira e monitoramento das atividades de pesquisa

ETAPAS ESPECIFICAQAO UNID | QUANT | VALOR VALOR INiclo FIM
| FASES UNIT. (R$) | TOTAL
(R$)
5.1 Gestdo Administrativa Un. 1 128.478,69 128.478,69 06/2026 06/2028
e financeira do
projeto
Total da Meta 5 128.478,69
Total do Projeto 999.278,69
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
06/2026 Parcela Unica, no valor de R$ 999.278,69

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DADESPESA | CUSTO

INDIRETO

VALOR PREVISTO

https://sei.sede.embrapa.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanh...
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335041 - Fundagao de Apoio SIM R$ 128.478,69
335039 - Servigos de terceiro 335039 - | NAO R$ 71.000,00
Servigos de terceiro

335030 - MATERIAL DE CONSUMO NAO R$ 8.000,00
335018 - Bolsistas NAO R$ 46.800,00

445052 - Investimento (Equipamentos) NAO

R$ 745.000,00

Observagdo: O preenchimento do PAD deverd ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

govb

(assinado eletror

Local e data
(assinado eletronicamente)
ROBERTO MANOLIO VALLADAO FLORES
Chefe Geral da Embrapa Pesca e Aquicultura
(assinado eletronicamente)
LUCIANO DO CARMO ROCHA
Chefe Adjunto de Administracdo da Embrapa Pesca e Aquicultura
13. APROVACAO
Documento assinado digitalmente
Local e data

AHARON ALCOLUMBRE
Data: 27/05/2026 17:33:32-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Aharon Alcolumbre

SUDAM

Diretor de Promogéao do Desenvolvimento Sustentavel - DPROS

-

™
3EI! lL__'_l Documento assinado eletronicamente por Luciano do Carmo Rocha, Chefe-Adjunto, em 14/05/2026, as 13:46, conforme art. 6°, paragrafo 1° do
Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrdnica

-

e
3el! lj Documento assinado eletronicamente por Roberto Manolio Valladio Flores, Chefe-Geral, em 14/05/2026, as 14:13, conforme art. 6°, paragrafo
assinatura 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.

{ eletrbnica

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.sede.embrapa.br/sei/controlador_externo.php?
¥ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 13470040 e o codigo CRC FF235C04.

Referéncia: Processo n? 21194.000310/2026-11
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